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1 INTRODUCAO

O percurso recente da Universidade Federal de Lavras (UFLA) foi marcado pela expanséo
da estrutura fisica, pela ampliacdo do nimero de cursos de graduacéo e de programas de pos-
graduacdo, pelo aumento da quantidade de alunos ingressantes, exigindo novas formas de
organizacao da InstituicAo. Como parte desse processo de reestruturacédo foram criadas, em maio
de 2020, as Unidades Académicas (UA), nomeadas, segundo as especificidades das grandes
areas do conhecimento, por faculdades, escolas e institutos. Esse novo modelo tem como foco a
descentralizagdo das decisbes académico-administrativas e a horizontalizagdo do poder de
decisdo no ambito das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Tais unidades visam
congregar departamentos, cursos de graduacdo, cursos de pds-graduacdo, além de outros
setores especificos e relacionados a determinada grande area do conhecimento.

Essa nova estrutura organizacional, composta por 8 (oito) Unidades Académicas, foi
aprovada pelo Conselho Universitario (CUNI) em 22/05/2020 (Resolugcdo CUNI n°® 025), apos
analise e encaminhamentos feitos também pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo
(CEPE). A criacdo das unidades académicas se desdobrou em diversas alteragdes regimentais na
UFLA, com a adequacdo do Estatuto Geral, com aprovacdo do texto definitivo pelo CUNI em
18/03/2021, mudanca no Regimento Geral da Universidade e criacdo de regimentos préprios para
cada Unidade Académica bem como para as Unidades Administrativas e Conselhos Superiores
gue ainda estdo em curso.

Nesse contexto, foi criada a Escola de Engenharia (EENG), instituida pela Resolucdo
CUNI N° 027, de 22 de maio de 2020. A EENG tem por finalidade precipua a geracado, o
desenvolvimento, a socializagéo, a divulgacédo e a aplicacdo de conhecimentos em Engenharia,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, integrados a formacdo profissional, com
comprometimento ético e social, em conformidade com os principios da UFLA.

Inicialmente a EENG era composta pelos departamentos: de Automatica - DAT, de
Engenharia - DEG, de Engenharia Agricola - DEA e de Recursos Hidricos e Saneamento - DRS.
Em 19/08/20 por meio das Resolucdes CUNI N° 067 e 068 o departamento de Recursos Hidricos
e Saneamento foi desmembrado nos departamentos de Engenharia Ambiental - DAM e de
Recursos Hidricos - DRH. Estao vinculados e sob gestdo académica e administrativa da EENG os
cursos de graduacdo em Engenharia Agricola, em Engenharia Ambiental e Sanitaria, em
Engenharia Civil, em Engenharia de Controle e Automacdo, em Engenharia de Materiais, em
Engenharia Mecénica e em Engenharia Quimica. E os programas de pdés-graduacdo em
Engenharia Agricola, Engenharia Ambiental, Engenharia de Sistemas e Automacéo, em Recursos
Hidricos e em Tecnologia e Inovagdes Ambientais. Dessa forma, atualmente, a EENG é composta
por 5 (cinco) departamentos, 7(sete) cursos de graduagdo e 5 (cinco) programas de pos-
graduacgéo, contendo 132 docentes, 31 técnicos administrativos, 2846 discentes de graduagéo e
214 discentes de p6s-graduacéao.

Simultaneamente a todas as mudancas regimentais demandadas pela nova estrutura
organizacional da UFLA, em 24 de julho de 2020 foi instituida a comissdo responsavel por
elaborar a proposta do PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA para o periodo
2021 a 2025. O periodo de entrega do PDI culminou com todas as mudangas estruturais em
curso, 0 que motivou a reitoria a definir como politica norteadora do planejamento institucional o
alinhamento entre as orientacdes estratégicas em toda a Universidade, o que envolve a
elaboracéo do que foi nomeado de PDU — Planos de Desenvolvimento das Unidades, sejam elas
administrativas (constituidas pelas unidades académicas, reitoria e pro-reitorias) ou académicas.

Em 2 de outubro de 2020 foi emitida a Portaria da Reitoria N. 1257 com alteracdes pelas
Portarias N° 8 de 7 de janeiro de 2021 e N° 217 de 16 de marco de 2021, que instituiu a estrutura
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de planejamento estratégico, gerencial e operacional da UFLA para o periodo 2021 a 2025. Na
primeira portaria, no Art. 2°, paragrafo 3°, foi estabelecida a necessidade de entrega do PDU,
incluindo orienta¢des de redagéo do documento. Em 6 de novembro de 2020 foi emitida Portaria
da EENG N°011, alterada pela Portaria N° 05 de 5 de marco de 2021, que designou a comisséo
responsavel pela elaboracdo do PDU — EENG, que envolveu representacbes de chefias,
coordenacgdes de curso de graduacéo e de pos-graduacgéo, Coordenadoria de Gestdo Estratégica
(CGE), Secretaria Integrada (Sl), Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico (CPDT)
e Colegiado de Extensdoe Cultura (CEC). Foi estabelecida uma agenda de reunifes semanais
(duas por semana) a fim de trabalhar na andlise de cenérios, definicdo de propdésitos e de
objetivos gerais da Unidade, com a participacdo da diretora da EENG. Entre 6 e 13 de maiofoi
realizada primeira consulta publica do PDU com a participagdo de docentes, técnicos,
terceirizados e discentes. Ndo foram enviadas sugestdes de conteludo, apenas de formatagdo do
texto final.



2 MISSAO, VISAO E VALORES

A missdo é a razdo de existéncia de qualquer organizacdo. A visdo € a situacdo que se
deseja alcancar no futuro. Os valores, por sua vez, sdo 0s principios, os ideais de comportamento
gue devem nortear as relagfes entre as pessoas (docentes, discentes, técnicos e sociedade em
geral) e orientar os trabalhos e a busca de resultados.Desse modo, a EENG estabeleceu os
seguintes direcionamentos estratégicos:

Missdao:

Visao:

Valores:

Manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensdo em assuntos relacionados a Engenharia. Produzir e
disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta
qualidade na sociedade, contribuindo para formagdo do ser humano
e profissional criativo, competente, critico-reflexivo e
comprometido com a ética para uma sociedade mais justa e
democrdtica.

Ser referéncia nacional e internacional na formag¢do de recursos
humanos e no desenvolvimento de novas tecnologias na drea de
Engenharia, de forma ética e responsdvel.

Os valores da EENG estdo alinhados com os expressos no PDI complementando com
outros que devem também nortear 0 comportamento das pessoas. Sao eles:

e Aperfeigoamento continuo

e Comprometimento

e Compromisso e responsabilidade social
e Credibilidade

e Eficiéncia

e FEtica

o Exceléncia

e Gestdo participativa

e Profissionalismo



Salide de qualidade de vida
Sustentabilidade
Transparéncia

Valorizagdo funcional e profissional



3 CADEIA DE VALOR

A representacdo de Cadeia de Valor representa uma sintese do fluxo dos processos
centrais que contribuem para gerar valor para a sociedade. Seguindo a mesma abordagem
estabelecida no PDI (UFLA, 2020), a Cadeia de Valor da EENG est4 também organizada em trés
grupos de atividades centrais: as atividades finalisticas, as estratégicas e as de apoio(Quadro 1 e

Figura 1).

Quadro 1: Grupos de atividades da Cadeia de Valor da EENG

GRUPO DESCRICAO SUBGRUPOS
S&o as atividades centrais para a realizacdo e Ensino de graduagéo
- o da missao organizacionfll. Elas séo as m_ais e Ensino de pés-graduacio
Atividades Finalisticas | relevantes na construcdo de valor publico, e Pesquisa
pois relacionam-se com a entrega de E tq ~
resultados para a sociedade. ° xlensao
Embora ndo agreguem diretamente valor e Administracdo da EENG
pl]b'lic;‘jo Cgpois Isr?to [ne][losd percept'iveis para a e Prestacdo de contas
Atividades socleda 'e), €las sao fun amentals para guiar e Apoio a Governanca
Estratégicas a organizagéo no senfldo da re'al'lzag'ac') de e Sistema de Controle
seus objetivos. As funcdes gerenciais bésicas, e
especialmente o planejamento e o controle, e Avaliagdo
estdo incluidas entre essas atividades. e Resultados
As atividades de apoio, embora ndo sejam tdo B
perceptiveis ao publico externo, sé&o e Gestdo de pessoas
fundamentais para agregar valor aos e Infraestrutura
Atividades de Apoio | processos internos da prépria unidade. Muitas e Planejamento
dessas atividades estdo dispersas na UFLA. e Administraco

Mas algumas podem ser desenvolvidas pela
EENG.
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CADEIA DE VALOR EENG/UFLA

Atividades Estratégicas

Administra¢ao
Superior

Estabelecimento
de politicas e
diretrizes

Deliberagdes
coletivas

Desenvolvimento
institucional

Planejamento
estratégico

Prestacdo de
contas

Relatérios de
gestdo

Transparéncia

Atendimento
aos drgdos de
controle

Apoio a
Governanga

Mapeamento
de processos
Acesso a

informagdo

Comissbese
comités

\/

Sistema de
Controle

Gesté&o de Riscos
gestdo
Controle externo

Conformidade
Responsabilizagdo

\/

Avaliagdo
Institucional

Avaliagdo
interna

Avaliagdo
externa

Resultados

Monitoramento de
Resultados

Avaliagdo de
Resultados

Retroalimentagdo
de Objetivos

Planejamento

Ensino de Graduacao

Processos de

]
o 3
5
n Vida Académica - ., ooz D
Académico Obtengdo de Titulo o 28
2o 33
T3
222D
Avaliagdo do Acompanhamento S 02839
. a 3
Ensino de Egressos £23525
§35¢3
2338
. 7 ~ o 3 =2
Ensino de Pds-Graduagao §a282
© O
7} Planejamento s - . A Processosde & Gl
A elecgdo e Ingresso Vida Académica = a 3
8 Académico ¢ g Obtengao de Titulo
=1
‘2 <o Auto-avaliagdo e o
— Credenciamento de Estagios S - X - [
(1] e , Publicagdes e citagdes planejamento estratégicos 8 o0
c Pés-Doutoramento dos PPGs 2 g g
= S o F
. [o] o 3
= Pesquisa 2353
[} 2 8% 3
& P . . 2N a
i) Integracdo Académica Projeto de Pesquisa 553 o
S ® o 2
s 3337
228
< Desenvolvimento Cientifico e . o 2% o
~ o Publicagdes e citagdes 2 o
Inovagdo Tecnoldgica
3 o c Q
Extensdo 3203
®5 33
= o
. ~ Prestacdo de servicos a 848
Eventos e cursos Projetos de extensdo ¢ . ¢ 8o 8 ¥
comunidade °©8% o
o 20
w ©
- . 823
Cultura Popularizagdo da ciéncia 2 ® 8
1%
2
g ¢
Gestdode Infraestrutura Planejamento Administracao
pessoas
o Capacitagdo | N Gestdode
‘S Conserva(;éo P anejameln.tO compras e
= predial orgamentdrio licitacs
o - e financeiro ICLaGORS
L] Avaliagdo
w
] X . ~
B Gestdo da Gestdode Planejamento Gestdo
-] frequéncia e espagos de aquisi¢des patrimonial
2 afastamentos fisi
2 isicos

Prestagdo de
contas

Gestdo de férias Gestdo

documental

Conservagao
de recursos
tecnoldgicos

Sele¢do de pessoal

*B2(32420 WP 3 eISN[ siew apepaldos ewn eled B2139 B WOI OP1I3WOo.4d W0 3 OAIX3|}34-0013140 ‘91ud3adWod ‘OA1IRID [BUOISSIJ0Id @ oUBWNY 43S Op OBSEWL.IO) BJed OpUINGLIUOD ‘OpEePaId0S
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Modelo: Assessoria de Governanga e Gestdo da UFLA | dezembro 2018

Figura 1: Cadeia de Valor da EENG.
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4 OBJETIVOS REGIMENTAIS

Os objetivos regimentais da EENG estéo alinhados com o estatuto e regimento geral (Art.
140) da UFLA.

Regimento geral da UFLA - RESOLUCAO N° 017, DE 14 DE ABRIL DE 2021:

Art. 140. Sdo Unidades Académicas, nos termos do Estatuto da
UFLA e deste Regimento Geral, os Institutos, Faculdades e Escolas,
e seus O6rgaos complementares:

I- a Escola de Ciéncias Agréarias de Lavras (ESAL);

- a Escola de Engenharia (EENG);

- a Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS);

V- a Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas (FCSA);

V- a Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas, Educacdo e
Letras (FAELCH);

VI- a Faculdade de Zootecnia e Medicina Veterinaria (FZMV);

VII- o Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas (ICET);

VIIl- o Instituto de Ciéncias Naturais (ICN); e

IX- o Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ICTIN).

§ 1° E missdo e atribuicdo das Unidades Académicas planejar,
executar e avaliar, observadas a legislacdo educacional e as normas
emanadas dos Conselhos Superiores e das Pro-reitorias pertinentes,
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo nos campos das
ciéncias béasicas e aplicadas para a formacado, aperfeicoamento e
especializacdo de profissionais e cidadaos, contribuindo com o
progresso da sociedade e do Pais.

§ 2° As Unidades Académicas serdo regidas pelo Estatuto da UFLA,
por este Regimento Geral e pelos Regimentos Internos, que
disciplinardo o funcionamento e atribuicbes dos seus Orgéos,
Departamentos, setores vinculados e 6rgdos suplementares.

§ 3° Por proposta do CEPE, apds ouvidas as instancias pertinentes,
0 CUNI podera criar novas Unidades Académicas, dividir, fundir ou
extinguir aguelas existentes

Nesse sentido, constituem missdo e atribuicdes da EENG planejar, executar e avaliar,
observadas a legislagdo educacional e as normas emanadas pelos Conselhos Superiores e pelas
Pr6-Reitorias pertinentes, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo no campo das
engenharias aplicadas para a formagéo, aperfeicoamento e especializagdo de profissionais e
cidadaos.
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5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional determina a forma de divisdo de trabalho e de
responsabilidades da organizacdo. As definicbes regimentais dos setores que compdem as
Unidades Académicas foramtranscritas para a representagao gréafica, de modo a dar transparéncia
para as relacbes que se estabelecem no ambito da EENG em termos de ordem de divisdo
hierarquica de responsabilidades. Essa representacdo serve para comunicar tanto para publicos
internos da UFLA como para a comunidade externa acerca dos diversos setores que compdem a
EENG. A proposta do organograma que integrara o Regimento Interno da EENG (em fase de
elaboracéo) pode ser observado na (Figura 2).

ESCOLA DE ENGENHARIA — ORGANOGRAMA GERAL

CAMARADE | ______._| CONGREGACAO EENG | ________ CAMARA DE

GRADUAGAO : i POS-GRADUACAO !
t ]
DIRECAO
COORDENADORIA DE SECRETARIA
GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA
(CGE) (SI)
Cg'égg'jgﬁ 2F  coLeeabo bE COLEGIADOS COLEGIADOS DEPARTAMENTO LABORATORIOS
DESENV. EXTENSAO E DE DE DEENGENHARIA MULTIUSUARIOS
TECNOLOGICO CULTURA GRADUAGAO POS-GRADUAGAO AGRICOLA
(DEA) (LM)
(CPDT) (CEC) (ce) (CPPG)

Figura 2: Organograma Geral da EENG.

Embora por meio da Figura 2se tenha uma nocdo da relacdo hierarquica que se
estabelece no ambito da EENG, os fluxos dos processos ndo podem ser plenamente capturados
por representacdo vertical tipica dos organogramas tradicionais. Na mudanga da estrutura
organizacional da UFLA, quando foram criadas as Unidades Académicas, a forma de estrutura
matricial foi enfatizada como meio para otimizagdo de recursos e de melhoria dos fluxos de
trabalho. Por meio da estrutura matricial (Figura 3), combinam-se unidades funcionais
(administrativas e de apoio) com departamentos académicos. Dessa forma, as unidades de apoio
e administrativas, apresentadas na horizontal, abaixo da Dire¢cdo, sdo combinadas com o0s
departamentos académicos, apresentados a esquerda na vertical. As linhas pontilhadas mostram
possibilidades dos fluxos de processos transitarem entre os setores administrativos e de apoio e
0s departamentos académicos, sem que com isso se estabelecam relacdes de autoridade entre
esses.
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ESCOLA DE ENGENHARIA —
APRESENTACAO DO FUNCIONAMENTO
MATRICIAL

! CAMARA DE ; CAMARA DE
| GRADUAGAO ! POS-GRADUAGAO

.......... R

COORDENADORI COLEGIADO DE

SECRETARIA ¢ PESQUISA E

INTEGRADA ADE GESTAO DESENV.
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6 COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

As competéncias e atribuicbes de cada setor que compde a EENG seguem aquelas
constantes no Estatuto da UFLA e descritas no Regimento Geral da UFLA (Titulo VI, Subtitulo I,
Capitulos 1 ao VI — Art. 143 ao 178) publicado pela Resolu¢cdo CUNI 017, de 14 de abril de 2021, a
saber:

Nota: Os artigos e/ou paragrafos com as notagbes “Art. XXX (....)" e ou “§ X° (....)”, respectivamente, nao
constam neste relatorio por conterem atribuicées dos gestores e nao do 6rgao e ou setor em si.

Art. 143. A Congregacao € o 6rgao de deliberacédo superior da Unidade Académica,
competindo-lhe supervisionar e deliberar em questdes administrativas e politicas, o
ensino, a pesquisa e a extensdo no ambito desta, obedecidas as diretrizes gerais
estabelecidas pelos 6rgaos da Administracao Superior.

Art. 144. Fazem parte da Congregacao:

I- o Diretor da Unidade Académica, como Presidente, com voto de qualidade, além do
voto comum;

II- o Coordenador de Gestéo Estratégica;

Ill- o0 Coordenador de Secretaria Integrada;

IV- os Chefes de Departamentos;

V- os Coordenadores de Cursos de Graduacao vinculados a Unidade Académica;

VI- os Coordenadores de Programas de Péds-graduacdo vinculados a Unidade
Académica;

VII- 0 Coordenador de Pesquisa e de Desenvolvimento Tecnoldgico;

VIII- o Coordenador de Extensao e Cultura;

IX- pelo menos 3 (trés) representantes docentes eleitos por seus pares na Unidade
Académica, com mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducdo;

X- o(s) representante(s) dos técnico-administrativos, eleitos por seus pares, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducao;

XI- o(s) representante(s) discentes de graduacdo, eleitos por seus pares, com
mandato de um ano, permitida uma reconducao;

XII- o(s) representante(s) discentes de pos-graduacao, eleitos por seus pares, com
mandato de um ano, permitida uma reconducéo;

XIll- os chefes dos demais 6rgaos, vinculados em Regimento, que compdem a
Unidade Académica; e

XIV- o(s) representante(s) de politicas de EDI, eleitos pela comunidade da Unidade
Académica, com mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducao.

§ 1° Na congregacdo a qual se vincular a Educacao Infantil, o0 seu Coordenador fara
parte desta.

§ 2° Os representantes dos servidores técnico-administrativos, dos discentes e dos
representantes de politicas de EDI, quando ndo docentes, obedecerdo ao limite
maximo de 30% (trinta por cento) do total dos membros, incluindo-se nesse percentual
0 Coordenador de Gestao Estratégica e o Coordenador de Secretaria Integrada.

§ 3° Juntamente com o0s membros representantes, serdo eleitos suplentes, que
completardo o mandato, em caso de impedimento definitivo do titular.

8§ 4° Nas auséncias dos membros efetivos, devidamente justificadas, cabera a
secretaria da Congregacao convocar os suplentes para substitui-los.

Art. 145. Cabe a Congregacao:
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I- elaborar o Regimento Interno da Unidade Académica e submeté-lo a aprovacdo do
Conselho Universitario;

II- aprovar os Regimentos Internos dos Departamentos e demais 6rgéos vinculados,
sendo vetados os conflitos com o Estatuto, com o Regimento Interno da Unidade
Académica e com este Regimento Geral,

IlI- elaborar e aprovar o seu Regimento Interno e submeté-lo a aprovagcédo do Conselho
Universitario;

IV- organizar o processo de escolha da Dire¢do da Unidade Académica, respeitada a
legislacéo vigente;

V- propor ou manifestar-se sobre a criagéo, o desmembramento, a fuséo, a extingdo e
a alteracdo de nome de Departamento e demais 6rgdos vinculados a Unidade
Académica e submeter a proposta ao Conselho Universitario;

VI- elaborar e aprovar resolu¢cdes que regulem o funcionamento académico e
administrativo da Unidade Académica, em consonancia com o Estatuto, com o
Regimento Interno da Unidade Académica, com esse Regimento Geral e demais
normas emanadas pela Direcdo Executiva da Universidade;

VII- autorizar o aceite de doacédo de bens méveis a Unidade, observada a legislacdo
vigente e as normas institucionais;

VIII- indicar os representantes da Unidade Académica para os 6rgdos colegiados
superiores;

IX- indicar um Coordenador de Graduacdo e de Pés-graduacdo para integrarem 0s
Conselhos das respectivas Pro-reitorias;

X- participar das sessdes solenes de outorga de graus e diplomas;

XI- elaborar e aprovar o Plano de Desenvolvimento da Unidade Académica em
conformidadecom o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA;

XII- supervisionar as atividades dos Departamentos e demais 6rgdos vinculados,
compatibilizando os respectivos planos de trabalho, quando for o caso;

XIlI- apreciar anualmente a proposta orcamentaria da Unidade Académica e o
Planejamento Anual de ContratacBes de materiais e servicos, em consonancia com as
diretrizes institucionais e com a legislacao vigente;

XIV- aprovar comissdes examinadoras de concursos para provimento de cargos de
docentes na forma estabelecida em normas gerais de concursos definidas pelos
Conselhos Superiores da UFLA;

XV- manifestar-se sobre pedidos de movimentacdo de servidores da ou para a
Unidade Académica;

XVI- propor e opinar sobre o afastamento dos servidores lotados na Unidade
Académica para fins de qualificacdo, aperfeicoamento ou prestacdo de cooperagéo
técnica;

XVII- aprovar em seu ambito de atuagdo a sua politica de pesquisa, de ensino e de
extensdo em conformidade com o PDI;

XVIII- aprovar os projetos pedagdgicos de cursos e programas de pds-graduacao e de
extensdo e encaminha-los para homologacgé&o das respectivas Pro-reitorias;

XIX- deliberar sobre a celebracdo de instrumentos juridicos, referentes ao ensino, a
pesquisa e a extensao;

XX- deliberar sobre a programacéo regular de extensdo e cultura mediante proposta
do Colegiado de Extensdo e Cultura, de acordo com a politica institucional de
extensado e cultura da Unidade Académica;

XXI- praticar os atos de sua competéncia relativos ao Regime Disciplinar;

XXII- instituir comissoes;

XXIlI- aprovar as contas da gestao do Diretor da Unidade Académica;

XXIV- propor a criacdo e a extingdo de cursos de pos-graduagdo Lato sensu e
submeter a Pré-reitoria de Pos-graduacao;

XXV- avocar para si 0 exame e a deliberacao sobre matérias de interesse da Unidade
Académica; e

XXVI- julgar os recursos que lhe forem interpostos.
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CAPITULO I
DA DIREGAO DAS UNIDADES ACADEMICAS

Art. 146. A Diretoria da Unidade Académica, exercida pelo Diretor, € o 6rgédo ao qual
compete supervisionar os programas de ensino, pesquisa e extensdo e a execugao
das atividades administrativas, na area da Unidade Académica, dentro dos limites
estatutarios e regimentais.

Art. 147. (....)

Art. 148. A Direcdo da Unidade Académica contard com uma Coordenadoria de
Gestdo Estratégica (CGE), 6rgao de carater executivo e consultivo, que tera como
competéncia auxiliar o Diretor no planejamento, organizacdo, direcdo e controle de
todas as atividades administrativas no ambito da respectiva Unidade Académica.

§1°(..)

§ 2° A estrutura, as competéncias e as atribuicbes da CGE e dos seus servidores
deverdo estar previstas no Regimento Interno das respectivas Unidades Académicas.

Art. 149. A Unidade Académica contara com uma Coordenadoria de Secretaria
Integrada (CSl), que congregara as atividades de cunho administrativo e académico,
sendo responsavel por secretariar, de forma integrada, os cursos de graduacdo e 0s
programas de poés-graduagdo vinculados a Unidade Académica, em um trabalho
coordenado pela Diretoria e pela CGE, com vistas a otimizar os recursos humanos
existentes e atender a comunidade de maneira célere, eficaz e eficiente.

Art. 150. A CGE e a CSI da Unidade Académica serdo responsaveis, em nivel tatico e
operacional, pelas relacdes entre a Unidade Académica e as Pro-reitorias, assim como
entre a Direcdo da Unidade Académica e as Chefias dos Departamentos que
compdem a respectiva Unidade Académica.

SECAO |
DOS DIRETORES

Art. 151. S&o atribuicdes do Diretor da Unidade Académica:

I- atuar como principal autoridade administrativa e representativa da Unidade
Académica, cumprindo e fazendo cumprir as deliberacdes da Congregacdo e as
determinacdes dos Orgdos Superiores da UFLA e da legislacéo vigente;

II- submeter & Congregacdo, nos primeiros trinta dias do seu mandato, o Plano de
Gestao elaborado em conformidade com o PDI e o PDU;

Ill- designar, em carater especial e temporario, comissdes, assessorias e grupos de
trabalho para atender problemas especificos da Unidade Académica;

IV- propor diretrizes e agbes sobre assuntos de ordem académica;

V- supervisionar as atividades didatico-cientificas e os servigos administrativos;

VI- propor a Congregacdao as diretrizes para a elaboracéo do orcamento anual e as
prioridades para a aplicacdo dos recursos;

VII- submeter anualmente a Congregacdo a prestacdo de contas das atividades
realizadas no ano anterior;

VIII- ser a autoridade competente da Unidade Académica que autoriza as compras de
materiais e contratacdes de servicos;

IX- organizar a pauta, convocar e presidir as reunides da Congregacao;

X- decidir sobre matéria de urgéncia ad referendum da Congregacéo, submetendo sua
deciséo ao referido colegiado na reunido subsequente;

Xl- integrar, na qualidade de membro nato, o Conselho Universitario;
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Xll- acompanhar a vida académica do corpo discente da Unidade Académica,
considerando indicadores de desempenho académico, o desenvolvimento dos projetos
pedagdgicos e as condi¢des estruturais do curso, dentre outros;

XIll- acompanhar os indicadores de qualidade da vida académica, conforme definido
pela Congregacéao;

XIV- garantir o dialogo com representantes de politicas de EDI e coordenadores de
cursos e programas visando a implementagcédo de acdes voltadas para a equidade,
diversidade e incluséo;

XV- implementar a¢gbes de transparéncia, fortalecendo a comunicacdo entre 0s
membros da Unidade Académica;

XVI- implementar as politicas da Unidade Académica para o ensino de graduacao, o
ensino de pos-graduacao, a pesquisa e o desenvolvimento tecnologico, a extensao e a
cultura em seu ambito de atuagdo, em consonancia com as politicas institucionais;
XVII- zelar pelo cumprimento dos prazos estabelecidos nos Calendarios Letivos e
Cronogramas Académicos da UFLA;

XVIII- autorizar o aceite de doacao de bens moveis a Unidade Académica, observada
a legislacéo vigente e as normas institucionais; e

XIX- exercer qualquer outra atribuicdo que a Congregacao Ihe conferir, bem como os
Conselhos Superiores ou a Direcdo Executiva de acordo com a legislacéo vigente.

Art. 152. E atribuicdo do Vice-diretor substituir automaticamente o Diretor em suas
faltas ou impedimentos eventuais, assumindo integralmente as atribuicdes do cargo de
Diretor.

Paragrafo Unico. Nas auséncias simultaneas do Diretor e do Vice-diretor, respondera
pela Direcdo da Unidade Académica o Chefe de Departamento mais antigo no
exercicio do magistério superior na Unidade Académica.

CAPITULO 1ll
DOS DEPARTAMENTOS

Art. 153. O Departamento representa a divisdo administrativa da Unidade Académica,
compreendendo componentes curriculares e areas de conhecimento afins para
atuacao no ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, extensao e cultura.

§ 1° Cada Departamento ter4 sua configuracdo, estrutura e suas competéncias
regulamentadas nos seus Regimentos Internos, em consonancia com o Estatuto e
este Regimento Geral.

§ 2° Os Departamentos seréo subdivididos em Setores que representam subéareas do
conhecimento, em relagéo a grande area do Departamento.

w W W
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Art. 154. O departamento € o gestor de sua infraestrutura fisica e equipamentos, os
guais deverdo ser acessiveis a toda a UFLA, na forma do Regimento Interno da
Unidade Académica.

Art. 155. A administragdo de cada Departamento sera exercida:

I- pelo Conselho Departamental; e
II- pela Chefia do Departamento.

Art. 156. S&o atividades inerentes aos Departamentos:
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I- 0 ensino de graduacao e de pos-graduacao;
II- a pesquisa e desenvolvimento tecnolégico;
Ill- a extens&o e cultura; e
IV- 0 apoio administrativo.

Paragrafo unico. No Departamento devera ser promovida a distribuicdo das tarefas de
ensino, de pesquisa, de extensao e de apoio administrativo entre seus membros.

Art. 157. Constituem os Departamentos:

I- 0 Conselho Departamental;

Il- a Assembleia Departamental;

I1I- a Chefia;

IV- a Secretaria;

V- os docentes;

VI- os servidores técnico-administrativos; e
VIl- os setores.

SECAO |
DOS CONSELHOS DEPARTAMENTAIS

Art. 158. Integram o Conselho Departamental:

I- 0 Chefe do Departamento como seu presidente;

Il- 0 Subchefe do Departamento;

Ill- um docente representante de cada Setor do Departamento, escolhido por seus
pares entre aqueles em exercicio no mesmo Setor;

IV- o(s) representante(s) dos técnico-administrativos;

V- o(s) representante(s) discente(s) escolhidos conforme Regimento Interno do
Departamento;

VI- outros representantes, propostos pelo Conselho Departamental, com aprovacéo da
Congregacdao da Unidade Académica.

§ 1° Os representantes de que tratam os incisos Il a V seréo indicados pelos pares
juntamente com um suplente.

§ 2° Nos casos de se ter somente um representante discente, tanto o titular quanto o
suplente serdo eleitos alternadamente entre os discentes de graduacdo e de pos-
graduacgéo, regularmente matriculados nos cursos e programas cujas coordenacgdes
sejam vinculadas ao Departamento, com mandato de um ano, permitida uma
reconducéo.

§ 3° Os docentes devem ocupar no minimo 70% (setenta por cento) da composigao do
Conselho Departamental, em cumprimento ao disposto no paragrafo Unico do art. 56
da Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo Nacional (LDB), sendo os 30% (trinta por
cento) restantes distribuidos entre a representacdo discente e a de técnico-
administrativos.

§ 4° O mandato e a possibilidade de reconducgdo dos representantes dos servidores
docentes e técnico-administrativos serdo definidos no Regimento Interno do
Departamento.

Art. 159. (....)

Art. 160. S&o atribuicdes do Conselho Departamental:
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I- elaborar o Regimento Interno do Departamento e submeté-lo a Congregacdo da
Unidade Académica para apreciacado e aprovacao;

II- organizar o processo de eleicdo da Chefia do Departamento;

lll- pronunciar-se, sempre que convocado, sobre matéria de interesse do
Departamento;

IV- aprovar e encaminhar a Direcao da Unidade Académica o Plano de Ac¢do, em
conformidade com o PDU e o PDI, e o Relatério Anual das atividades do
Departamento;

V- sugerir normas, critérios e providéncias a Congregacdo da Unidade Académica
sobre a execucgdo das atividades de graduacédo, de pds-graduacdo, de pesquisa e de
extensao;

VI- propor & Congregacéo da Unidade Académica, isoladamente ou em conjunto com
outros Departamentos, a criagdo de cursos de pos-graduacao;

VII- conhecer e deliberar sobre assuntos de natureza didatica que nao forem da
competéncia dos colegiados de curso;

VIII- aprovar, no ambito de sua competéncia e conforme definicbes regimentais, a
selegdo, admisséo, transferéncia, colaboragéo técnica ou afastamento de docentes e
técnicos administrativos;

IX- aprovar plano de trabalho e relatério de atividade docente em conformidade com
as necessidades do Departamento e com a legislacéo vigente;

X- opinar sobre a remocéo, redistribuicdo, dispensa ou exoneracdo de servidores, na
forma da lei;

XI- aprovar e coordenar a realizacdo de processo seletivo para monitores de ensino,
respeitadas as normas vigentes, e definir a constituicdo das respectivas bancas
examinadoras;

XIlI- aprovar o plano de aplicacédo de recursos destinados ao departamento;

XIlI- propor ou opinar sobre adequac6es em componentes curriculares relacionados
ao Departamento, especialmente por ocasido de reformulagdo de projetos
pedagogicos de cursos; e

XIV- deliberar sobre outras matérias previstas em Lei ou estabelecidas pela
Congregacdo e pelos Conselhos Superiores.

SECAOQ Il
DAS ASSEMBLEIAS DEPARTAMENTAIS

Art. 161. A Assembleia Departamental é o 6rgdo colegiado consultivo no ambito de
cada Departamento.

Art. 162. Integram a Assembleia Departamental:

I- 0 Chefe do Departamento, como seu Presidente;

II- todos os docentes efetivos, lotados no Departamento;

Ill- o(s) representante(s) discente(s) escolhido(s) conforme o Regimento Interno do
Departamento, perfazendo, em conjunto, a propor¢do maxima de até 15% (quinze por
cento) dos componentes da Assembleia Departamental, com mandato de um ano,
permitida uma reconducao;

IV- 0s representantes dos servidores técnico-administrativos lotados no Departamento,
eleitos por seus pares, na propor¢do maxima de até 15% (quinze por cento) dos
membros da Assembleia Departamental, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reconducéo.

§ 1° Os representantes dos servidores técnico-administrativos e dos discentes que
integram o Conselho Departamental poderdo compor parte da representacdo das
respectivas categorias na Assembleia Departamental.

§ 2° Somente poderdo exercer fungbes de representacdo estudantil os estudantes
integrantes do corpo discente da Universidade, regularmente matriculados em cursos
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de graduacdo ou programas de pdés-graduacdo e que estejam cursando disciplinas
oferecidas pelo Departamento no qual serdo representantes, sendo que a perda da
condicdo prevista neste paragrafo implicara a extincdo automética do mandato.

Art. 163. Séo atribuicbes da Assembleia Departamental:

I- eleger a Chefia do Departamento e submeté-la ao Conselho Departamental
parahomologacéo;

II- reunir-se como 6rgao consultivo, desde que solicitada pelo Chefe de Departamento
e, ou, pelo Conselho Departamental; e

Ill- elaborar o Plano de Acdo do Departamento em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento da Unidade Académica e submeté-lo a aprovacdo do Conselho
Departamental.

SECAQ I
DAS CHEFIAS DOS DEPARTAMENTOS

Art. 164. (....)
Art. 165. (....)

Art. 166. S&o atribuicdes do Chefe do Departamento:

I- representar o Departamento perante os 6rgaos e autoridades da UFLA;

Il- integrar, na qualidade de membro nato, a Congregacéo da Unidade Académica,

Ill- convocar e presidir as reunibes do Conselho Departamental e da
AssembleiaDepartamental;

IV- supervisionar e fiscalizar a execucao das atividades e a assiduidade dos servidores
docentes e técnico-administrativos lotados no Departamento;

V- coordenar a elaboracdo do plano de ac¢do do Departamento;

VI- executar as delibera¢des do Conselho Departamental;

VII- executar os atos necessarios ao bom andamento das atividades didaticas,
cientificas e administrativas, na sua esfera de acao;

VIII- decidir sobre matéria de urgéncia ad referendum do Conselho Departamental,
submetendo sua decisdo ao referido Conselho, na reunido subsequente;

IX- adotar medidas e estabelecer procedimentos que visem a garantir o efetivo
controle do material permanente existente no Departamento;

X- aprovar a realizacao de cursos de curta duracéo, seminarios, jornadas e atividades
similares;

XI- designar relator ou comisséo para estudo de matéria a ser submetida ao Conselho
Departamental; e

Xll- realizar a mediacéo de conflitos, na abrangéncia de sua atuacéo, e encaminhar os
procedimentos necessarios.

Art. 167. S&o atribuicdes do Subchefe:

I- colaborar com o Chefe do Departamento na supervisdo das atividades didatico-
cientificas;

II- desempenhar as fung¢des que Ihe forem delegadas pelo Chefe do Departamento ou
determinadas pelo respectivo Conselho Departamental;

Ill- substituir automaticamente o Chefe do Departamento em suas faltas ou
impedimentos legais e eventuais, e sucedé-lo no caso de vacancia da Chefia; e

IV- integrar o Conselho Departamental como membro nato.

CAPITULO IV
DOS COLEGIADOS DE CURSOS
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Art. 168. A coordenagédo, o planejamento, o acompanhamento, o controle e a
avaliacao das atividades de ensino de cada curso de graduacdo e programa de pés-
graduacéo serdo exercidos por um Colegiado de Curso.

Paragrafo Unico. Para cada curso de graduacdo havera um Nducleo Docente
Estruturante (NDE) de carater consultivo, cuja composicdo e competéncias serao
definidas no Regimento Interno da Unidade Académica, para acompanhamento do
curso, visando a continua promoc¢éao de sua qualidade.

Art. 169. (....)
Art. 170. (....)

Art. 171. Compete aos Colegiados de Cursos de Graduacdo e de Programas de Pos-
graduacéo:

I- elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso em conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, com o PDI e com o Projeto Pedagdgico Institucional para
aprovacdao da Congregacdo da Unidade Académica e posterior submissdo a Pro-
reitoria respectiva para homologacéo;

II- manter atualizado e gerir o Projeto Pedagégico do Curso, coordenando e
supervisionando o funcionamento do curso/programa,;

Ill- executar as diretrizes estabelecidas pelo CEPE e pelas Pro-reitorias respectivas;
IV- exercer a coordenacgéo interdisciplinar, visando a conciliar os interesses de ordem
didatica, cientifica e estratégica dos Departamentos com os do curso;

V- promover continuamente acdes de correcdo das deficiéncias e fragilidades do
curso, especialmente em razdo dos processos de autoavaliacdo e de avaliacdo
externa;

VI- emitir parecer sobre assuntos de interesse do curso;

VII- eleger, entre os membros docentes, um Coordenador-Adjunto;

VIII- julgar, em grau de recurso, as decis6es do Coordenador de Curso;

IX- estabelecer mecanismos de orientacdo académica aos estudantes do curso;

X- elaborar, em colaboracdo com a Pro-reitoria respectiva, o horario das atividades
letivas;

XI- observar e propor politicas de EDI nos cursos de graduacdo e pds-graduacéo,
incluindo, sempre que necessario, planejamento pedagdgico adequado e revisdo da
proposta curricular, dentre outras iniciativas; e

XII- opinar sobre a contratacdo de docentes relacionados as areas de interesse do
curso/programa.

Paragrafo unico. Para elaboracédo do projeto pedagoégico dos cursos de graduacao de
gue trata o inciso | deste artigo, deverdo ser observadas as orientagbes emanadas do
NDE e da Pro-reitoria de Graduacéao.

Art. 172. Compete aos Coordenadores de Cursos de Graduacdo e de Programas de
P6s-graduacéo:

I- convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

II- representar o colegiado como membro da Congregacédo da Unidade Académica a
gual o curso é vinculado;

Ill- representar o colegiado perante os 6rgaos internos e externos a UFLA;

IV- executar as deliberaces do colegiado;

V- comunicar ao 6rgdo competente qualquer irregularidade no funcionamento do curso
e solicitar as corre¢des necessérias;

VI- designar relator ou comisséo para estudo de matéria a ser submetida ao colegiado;
VII- articular o colegiado com os Departamentos e outros 6rgaos envolvidos;

VIII- decidir sobre matéria de urgéncia ad referendum do colegiado;
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IX- elaborar os horarios de aulas de cada periodo letivo em articulagdo com a Dire¢ao
da Unidade Académica e com a Proé-reitoria respectiva; e
X- exercer outras atribuicdes inerentes ao cargo.

§ 1° No caso de cursos na modalidade a distancia, as atribuicbes do Coordenador e
do Colegiado deverao respeitar a legislacéo e a regulamentacao interna especificas da
educacao a distancia.

§ 2° Nas reunifes do Colegiado de Curso ou de Programa, além do voto comum, o
Coordenador tera, nos casos de empate, o voto de qualidade.

CAPITULO V
DO COLEGIADO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Art. 173. (....)
Art. 174. (....)

Art. 175. Compete ao Colegiado de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico:

I- propor a Congregacgao da Unidade Académica agles relacionadas as atividades de
pesquisa de acordo com as regras instituidas no Regimento Interno da Unidade
Académica;

Il- emitir parecer sobre os planos, programas e projetos de pesquisa nos termos do
Regimento Interno da Unidade Académica de acordo com as regras instituidas no
Regimento Interno da Unidade Académica;

Ill- acompanhar e avaliar a execucdo dos planos, programas e projetos de pesquisa
desenvolvidos na Unidade Académica;

IV- atuar como interlocutor entre a Pré-reitoria de Pesquisa e a Unidade Académica a
qual representa; e

V- exercer as demais atribuicbGes previstas no Regimento Interno da Unidade
Académica.

CAPITULO VI )
DO COLEGIADO DE EXTENSAO E CULTURA

Art. 176. (....)
Art. 177. (....)

Art. 178. Compete ao Colegiado de Extenséo e Cultura:

I- propor a Congregacédo da Unidade Académica acdes relacionadas as atividades de
extensdo e de cultura, conforme a politica institucional de extensdo e cultura
estabelecida pelo CUNI, de acordo com as regras instituidas no Regimento Interno da
Unidade Académica;

II- emitir parecer sobre os planos, programas e projetos de extensdo e cultura
propostos no ambito da Unidade Académica, de acordo com as regras instituidas no
Regimento Interno da Unidade Académica;

Ill- acompanhar e avaliar a execucdo dos planos, programas e projetos de extensao e
cultura desenvolvidos na Unidade Académica;

IV- elaborar o relatorio anual das atividades de extensdo e cultura da Unidade
Académica;

V- avaliar e organizar o registro de relatérios anuais de atividades dos Nucleos de
Extensao no ambito da Unidade Académica; e

VI- desempenhar outras atividades, conforme atribuicbes da Direcdo e da
Congregacéo da Unidade Académica.

23



7 SERVICOS PRESTADOS

A EENG presta uma enorme quantidade de servigos internamente (no ambito da
universidade) e externamente, (para a sociedade em geral). Esses servi¢cos constam na Carta de
Servicos ao Cidaddo. Essedocumento visa informar aos cidad&os (internos e externos a UA) quais
0s servicos prestados por ela, como acessar e obté-los e quais sdo os compromissos de
atendimento estabelecidos. Tem como principios fundamentais: participagdo e comprometimento;
informacéo e transparéncia; aprendizagem e participacdo do cidad&o. Sustenta-se nas seguintes
Premissas: Foco no cidaddo (estudantes, servidores da universidade e comunidade externa a
UFLA) e Indugéo do controle social (PDI UFLA 2021-2025).

A Carta de Servigos ao Cidaddo da EENG tem por finalidade melhorar a relacdo
da sua administracdo com os cidadaos, por meio da divulgacdo dos servi¢cos prestados com os
seus compromissos de atendimento para que sejam amplamente conhecidos pela sociedade. A
Carta também visa a fortalecer a confianca e a credibilidade da sociedade com a EENG, quando
esta percebe uma melhora continua em sua eficiéncia e eficicia, além de garantir o direito do
cidadao para receber servicos em conformidade com as suas necessidades.

A Carta de Servicos ao Cidaddao da EENG esta disponivel no endereco na
internet: http://ufla.br/cartadeservicos/servicos-prestados-aos-usuarios/unidades-academicas-
ufla/62-servicos-ao-usuario/unidades-academicas/escolas/escola-de-engenharia
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8 HORARIO DE ATENDIMENTO

O horéario de atendimento geral por parte de todos os setores que compdem a EENG
acompanha o horario de expediente da universidade sendo de 8 as 12 horas e de 14 as 18 horas.

25



9 OBJETIVOS, METAS, INDICADORES DE RESULTADOS E ACOES

Nesta parte esta apresentado o percurso de realizacdo da andlise de contextos para a
definicdo dos objetivos estratégicos que fundamentam a elaboracdo do PDU da EENG. A analise
foi realizada com base no contexto decorrente da aprovacdo do PDI 2021-2025 da UFLA — de
modo a preservar o alinhamento estratégico, de andlise de cenarios e de analise das forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas (Anélise SWOT).

9.1 Alinhamento com o PDI

Os Quadros 2 a 4 remetem aos objetivos expressos no PDI (UFLA, 2020) que servirdo de
alinhamento para a elaboracdo dos objetivos estratégicos da EENG. E imprescindivel que os
objetivos da EENG contribuam para o alcance dos objetivos da UFLA. Esse sera um critério de
selecdo dos objetivos a serem estabelecidos no PDU/EENG.

Quadro 2: Alinhamento do PDU/EENG com os objetivos do PDI 2021-2025 — Dimensdo Governanca,
Aprendizagem e Recursos

Objetivos PDI 2021-2025 - DIMENSAO GOVERNANGA, APRENDIZAGEM E RECURSOS

ID Objetivo Meta

Promover o alinhamento estratégico em todos os | Garantir que 100% dos planos em niveis de pré-reitorias, faculdades,
niveis organizacionais escolas e institutos estejam alinhados com o PDI

1.1.1.
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Quadro 3: Alinhamento do PDU/EENG com os objetivos do PDI 2021-2025 — Dimens&o Processos Internos

Objetivos PDI 2021-2025 - DIMENSAO PROCESSOS INTERNOS

ID Objetivo Meta
Promover por meio de divulgagao dos resultados Criar 5 canais de comunicacao da pesquisa com a sociedade até
2.1.2. |da pesquisa, a dlfuiao do conhecimento e a 2025
popularizacdo da ciéncia
213 Ampliar as pesquisas em parceria com o setor Ampliar o nimero de projetos de pesquisa em parceria com 6rgaos
‘T~ | publico publicos em 100% até 2025
214 Ampliar as pesquisas em parceria com o setor Ampliar o nimero de projetos de pesquisa em parceria com o setor
o7 | privado privado em 100% até 2025
215 Aumentar a publicagdo de artigos cientificos em | Atingir, até o final de 2025, 40% de artigos publicados em periédicos
""" | periddicos de alto impacto Ql1e Q2 nas principais bases bibliométicas
Fortalecer, pela extensao, a relagao dialégica
entre universidade e sociedade de modo que a
2.1.7. | populacdo possa se beneficiar da Ampliar o namero de projetos de extens&o em 100% até 2025
democratizagc&o do acesso ao conhecimento por
meio da popularizacédo da ciéncia
219 Fortalecer a relagdo institucional entre a UFLA e | Ampliar o nUmero de contratos e convénios com empresas em 100%
Yt | setor empresarial até 2025
2.1.11. | Elevar a Taxa de Sucesso da Graduacgdo (TSG) | Elevar a Taxa de Sucesso da Graduag&o para 70% até 2025
) . Manter a relagdo candidato/vagas média dos cursos nos processos
21.12 Estimular a procura de estudantes de graduagao | seletivos em, pelo menos, 12 por 1
T = | pela universidade - -
Ocupar 100% das vagas de ingresso com matriculas
Manter o nimero de estudantes de pds-graduacao brasileiros até
2114 Estimular a procura de estudantes de pés- 2025
* T | graduacao pela universidade Manter o nimero de estudantes de p6s-graduacgédo estrangeiros até
2025
2.1.15. | Ampliar o nimero de cursos de especializag&o Ampliar em 300% o nimero de cursos de especializagdo da UFLA
21.16 Implementar o programa de autoavaliagédo e Implementar o programa de autoavaliagé@o e planejamento
T | planejamento estratégico dos PPGs estratégico de PPGs até 2022
Subir em 5 pontos percentuais o indice de citagGes obedecendo os
critérios do indice h (h index)
2.1.17. | Aprimorar a Internacionalizago Institucional Aumentar em 10% a colaboragéo de estrangeiros nos artigos
publicados pela UFLA
Aumentar em 10% os indices de reputagdo em Rankings
Internacionais
2.1.18. | Ampliar a captag&o de recursos internacionais Aumentar em 50% o nimero de projetos com recursos internacionais
Ampliar a captagéo de recursos financeiros arrecadados por meio da
Conta Unica da Uni&o para R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais)
231 |Ampliar acaptagéo de recursos de rendas até 2025
"=t | préprias por meio de estratégias administrativas Ampliar a captacéo de recursos financeiros arrecadados por meio de
convénios com a FUNDECC para R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) até 2025
236 Realizar as compras e contratagdes institucionais Atingir em 3 anos que 95% dos itens requisitados sejam contratados

com eficiéncia e eficacia

Tempo médio de contratacdo ser de até 120 dias

Quadro 4: Alinhamento do PDU/EENG com os objetivos do PDI 2021-2025 — Dimensao Resultados e

Sociedade
Objetivos PDI 2021-2025 - DIMENSAO RESULTADOS E SOCIEDADE
ID Objetivo Meta
3.1.1. Aprimorar a qualidade dos cursos de graduagéo Manter a UFLA entre as 10 melhores IFES no IGC

Aprimorar a qualidade dos cursos de pos-

3.1.2. ~ Manter a UFLA entre as 10 melhores IFES no IGC
graduacao
Aproximar o desenvolvimento cientifico- Aumentar em 20% o numero de projetos de ensino, pesquisa e
3921 tecnoldgico produzido pela UFLA com demandas | extensdo que levem desenvolvimento tecnoldgico para a iniciativa
o de setores produtivos e por meio da transferéncia | privada e setores publicos especificos, comprovados por meio dos
de novas tecnologias produtos/servicos gerados
39290 Ampliar a captacao de recursos financeiros em Ampliar a captacéo de recursos financeiros em parceria com a

parceria com a iniciativa privada

iniciativa privada em 20% até 2025
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9.2 Anélise de Cenérios

No Quadro 5 visualiza-se uma analise das macrotendéncias politicas, socioeconémicas e
legais resultantes da analise de cenario realizada no ambito das comiss6es do PDI e expandida
pela comissdo do PDU/EENG.

Quadro 5: Macrotendéncias politicas, socioeconémicas e legais resultantes da analise de cenario realizada
no dmbito da comissdo do PDU/EENG

Consequéncias

para o Ensino,

a Pesquisae a
Extenséo na

Macrotendéncias mais provaveis para os proximos 5 anos

Politica

Econdmico-social

Legais

- Instabilidade Politica

- Reformas tributérias e
administrativa

- Indefinicdo da defini¢céo do teto
dos gastos (EC 95)

- Portaria 1.122 /2020 MCTIC

- Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil
no periodo de 2020 a 2031
(Decreto n° 10.531/2020)

- Plano Nacional de Educacgéo

- Diretrizes resultantes do Plano
Nacional de Pds-Graduagéo

- Crise Econbmica

- Desemprego

- Queda na arrecadacéo fiscal
- Transformacdes dos
processos de socializacao

- Reducéo do poder aquisitivo
de algumas familias

- Aumento da desigualdade
social

- Reducéo ou estagnagéo
orcamentaria

- Lei 11.196/05: Lei do Bem
- Novo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

- Lei Complementar
173(2019)

- Decreto N° 7.234, de 19
de julho de 2010, que
dispde sobre o Programa
Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES)

- Normas infralegais

- Decreto n° 9.203/2017,

A - Estratégia Nacional de Ciéncia, alterado pelo Decreto n°
Tecnologia e Inovagdo 2016- 9.901/2019
2022 - Normativa Conjunta
- Objetivos de Desenvolvimento CGU/MP n° 1/2016
Sustentavel (ODS) - Portaria CGU 1089/2018
- PPA 2020-2023 (Lei - Instrugdo Normativa do
13.971/2019) Tribunal de Contas da
- Estratégia de Governo Digital Unido (TCU) n° 84/2020
para o periodo de 2020 a 2022 - Elaboracéo, avaliacdo e
(Decreto 10.332/2020) revisdo do planejamento
estratégico (IN Min. Econ.
24/2020)
. , - Aumento na demanda da
- Redugéo do numero de - Reducso na capacidade d edad
1 servidores e colaboradores . UG pacidade de sociedade por o
terceirizados investimento em capital de_senvol~v|mento (;le_ntlﬂco
e inovacao tecnoldgica.
- Reestruturagdo na carreirade |- Redugdo em programas de - Aumento na capacidade
2 docentes e TAEs bolsas ofertados pela UFLA de captagdo de recursos na
iniciativa privada
3 - Reduggo de recurso de bolsas polas agéncias 6 | bolsas ofertachs pela
fomento publico & pesquisa f P genct S . P
omento iniciativa privada
- Aumento das demandas da - Reducao de procura de - Reducéo do numero de
4 sociedade por ciéncia e alunosg ela unri)versidade servidogres
tecnologias inovadoras (CT&lI) P
- Restricbes normativas e
legais para aplicacéo de
- Utilizac&o de energias ~ . | recursos orgcamentarios em
5 renovéveis pela UFLA - Aumento da evasdo estudantil acoes para o
desenvolvimento
institucional
6 hcla\lve;e;;ﬁiacgeiggtictj&f:liglrsglopifa - Extingéo de curso devido - Melhoria no sistema de
; ~ baixa procura Governanca da UFLA
ensino de graduacgdo
x - Conformidade da Lei
7 - Transformacao digital - Transformagao do modo de Geral de Protecéo de

trabalho pds-pandemia

Dados Pessoais, Lei n°
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13.709/2018

- Novos paradigmas do
8 processo de ensino-
aprendizagem

- Aumento do nimero de
estudantes em situacdo de
vulnerabilidade
socioecondmica com maiores
demandas pelos programas de
assisténcia estudantil

- Ampliagdo do numero de
cursos de especializagdo

- Possibilidade de captacao de
recursos internacionais

- Aumento da demanda por
assisténcia a salde da
comunidade académica

- Necessidade de aumento na
captacdo de recursos para
obtencgdo de rendas proprias

9.3 Analise SWOT

A analise SWOT decorre dos termos em inglés: strengths, weaknesses, opportunities e
threats — forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Trata-se de uma ferramenta amplamente
aplicada na administracdo estratégica para monitorar elementos presentes nos ambientes interno
(organizacéo) e externos (forcas externas a organizacdo). Ao utilizar essa ferramenta de gestéo é
possivel identificar as principais forcas que podem ser utilizadas para aproveitamento das
oportunidades e mitigacdo dos riscos advindos das ameacas externas. Da mesma forma, ao
identificar as principais fraquezas, sera possivel delinear possibilidades de acdo que permitam
corrigir essas deficiéncias, além de conhecer melhor os pontos 0s quais hos tornam mais
vulneraveis.

Para realizar a analise SWOT, considerou-se a EENG como unidade de analise, sendo o
seu ambiente interno caracterizado unicamente pelos docentes, cursos, estruturas administrativas,
prediais e seus demais elementos constituintes. Dessa perspectiva, oportunidades que sejam
disponibilizadas por alguma pro-reitoria (por exemplo) sdo consideradas oportunidades advindas
do meio externo, assim como qualquer outra oportunidade listada.

As Tabelas 1a 4 apresentam o conteudo da analise SWOT.
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Tabela 1: Analise SWOT — Oportunidades

Probabilidade Impacto
de ocorréncia (efeito) Potencialidade Grau de
Oportunidades 1-Rara Positivo 1-Muito baixa relevancia
5-Muito 1-Incidental 5-Muito alta
provavelmente  5-Extremo
Demanda de projetos com aplicacdes de
ciéncia de dados e inteligéncia artificial
nas areas de energias alternativas e 5 5 5 125
renovaveis, saneamento, mobilidade e
construgdo civil, recursos hidricos
Implantacdo do Parque Tecnolégico 5 5 5 125
(Lavrastec)
Aum_er!t(_) no ndmero de bolsas ofertadas 5 5 5 125
pela iniciativa privada
Aumento na demanda da sociedade por
desenvolvimento cientifico e inovacao 5 5 5 125
tecnoldgica
DemandNa de pI’OjeFOS na area dg 4 5 5 100
reparagdo de passivos ambientais
Demanda por andlises e Iaydos na area 5 5 4 100
de engenharia e agropecuaria
Demanda de projetos na area de
sustentabilidade ambiental no &mbito da 4 5 4 80
UFLA
Implementacéo de projetos de "Campus 4 5 4 80
Inteligente" na UFLA
Ampliacdo do nimero de cursos de 5 4 4 80
especializacdo na UFLA
Adocdo de tecnologias emergentes para a 3 5 4 60
automacdo e gestdo do Campus
Novos paradlgmas do processo de ensino- 5 4 3 60
aprendizagem
'POSSIbI|I'dad'e de captacédo de recursos 3 5 4 60
internacionais
Existéncia de incentivos fiscais para 3 3 3 27

captacao de recursos na iniciativa privada
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Tabela 2: Analise SWOT - Ameacas

Probabilidade  Impacto
de ocorréncia (efeito) Vulnerabilidade Grau de
Ameacas 1-Raramente Negativo 1-Muito baixa relevancia
5-Muito 1-Incidental 5-Muito alta
provavelmente 5-Extremo
Aumento do quantitativo de processos e
atividades da transferéncia de rotinas
académicas e processos administrativos 5 5 5 125
para a UA sem o redimensionamento da
forga de trabalho
Reducéao ou estagnacao orcamentaria 5 5 5 125
Aumento dﬁ \(ulnerablllda_de 5 5 5 125
socioecondmica estudantil
N&o liberacdo de vagas para contratacdo
e . 5 5 5 125
e reposicdo de servidores
R?dggao na disponibilidade de recursos 5 5 5 125
publicos para pesquisa
Baixo fomento a extensdo universitaria 5 5 5 125
Reducédo do nimero Qe servidores e 5 5 5 125
colaboradores terceirizados
Reestruturacédo na carreira dos servidores 5 5 5 125
Restricdes normativas e legais para
aplicacao de recursos orcamentarios em
~ . 5 5 5 125
acOes para o desenvolvimento
institucional
'Inte'gra.gao Fie banco de dados gerenciais 5 5 5 125
institucionais
Dificuldade na celebracéo de instrumentos
) S : P 5 5 5 125
legais com a iniciativa privada e publica
Aumento da evasé&o estudantil 4 5 4 80
Reducéo de procura de estudantes pelos
. ~ 3 5 3 45
cursos de pos-graduacao
Reducéo de procura de estudantes pelos 5 5 3 30

cursos de graduacéo
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Tabela 3: Anadlise SWOT - Forcas

Diferenciacao

Facilidade de Impacto (efeito)

sobre os A 'y
imitacéo Positivo Grau de
Forcas concorrentes -y it faci 1-Incidental  relevancia
1-Muitopequena g \» i dificil  5-Extremo
5-Muito grande
Com petenmf';ls para 0fe~rta de novos 5 5 5 125
cursos de pos-graduacao
Qualidade dos cursos de graduagéo 5 4 100
vae_l elevado de qualificacdo dos 5 4 100
servidores
Curso§ e programas em areas 5 4 5 100
estratégicas
Competéncia em extensdo universitaria 5 4 5 100
Competenma consolidada na érea de 4 4 5 80
engenharia
Oferta de programas de pés-graduacgéo 4 4 5 80
Competéncia em areas de tecnologias 4 4 5 80
transversais ao agronegocio
Infraestrutura fisica adequada dos cursos 3 3 3 27
Equipamentos adequados nos cursos 3 3 3 27
Tabela 4: Andlise SWOT - Fraquezas
Diferenciacéo Facilidade _
dos - Impacto (efeito)
de melhoria ! d
Fraquezas concorrgntes 1-Muito facil Neg.atlvo Gra‘f €
1-Muito 5-Muito 1-Incidental relevancia
pequena dificil 5-Extremo
5-Muito grande
Quant!tat|v9 reduzido de técnicos 4 5 5 100
administrativos
Cultur'a dg gestdo para a nova estrutura 4 4 5 80
organizacional
Visibilidade internacional 4 4 4 64
Numero baixo de citagdo de publicacdes 3 4 5 60
Nota dos programas de pos-graduacao 3 4 5 60
Taxa de sucesso dos cursos de graduacgao 3 4 5 60
Captacao de rendas proprias 3 4 4 48
Gestao de processos 3 3 5 45
Sistema de acompanhamento de egressos 2 4 5 40
Estruturas de comunicacéo existentes
X ~ ; 2 4 4 32
para favorecer forte insercdo na sociedade
Auséncia de uma base de dados integrada
. . 3 2 30
para medir a producao cientifica
Disponibilidade de recursos financeiros 5 5 25
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Uma vez realizada a andlise SWOT, foram confrontadasas forcas e fraquezas com
oportunidades e ameacas. Assim, em cada intersecdo, ha uma atribuicdo de pontuagéo (1 a 5):as
forcas que contribuem de modo fundamental para aproveitamento de uma oportunidade do
ambiente sdo pontuadas com a nota maxima (5); as forgcas que ndo contribuem em nada para
proteger de uma ameaca externa sdo pontuadas com a nota minima (1). A pontuacao foi realizada
por meio de brainstorming com os membros da comisséo de elaboracdo deste PDU.

Por meio da Figura 3 é possivel verificar os resultados da matriz. O primeiro quadrante
indica a potencialidade de acdo ofensiva. No segundo quadrante indica a capacidade defensiva.
O terceiro aponta as debilidades. O quarto demonstra o nivel de vulnerabilidade da EENG,
apontando para 0 quanto o conjunto de fraguezas amplificam o efeito das ameacas.
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Figura 3: Densidade dos quadrantes da matriz SWOT para o PDU/EENG 2021-2025.
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O resultado geral da andlise SWOT e da analise da densidade s&do apresentados
nasTabelas 5 e 6 e no Quadro 6. Em suma, a condicdo & de equilibrio alinhada com uma
indicacéo essencialmente seletiva em relacao aos objetivos estratégicos a serem definidos.

Tabela 5: Densidade dos quadrantes resultante da matriz SWOT

SWOT Oportunidades Ameacas
Forcas 77,54% 52,71%
Fraquezas 47,31% 60,83%

Tabela 6: Posicionamento estratégico global resultante da matriz SWOT

Posicionamento Estratégico Global

Capacidade Ofensiva

Capacidade Defensiva

22,11%

30,23%

-8,12%

Quadro 6: Intervalo do indice do posicionamento estratégico global

Intervalo do posicionamento Consggsg;gigr?;nr;li?ée do Indicacdo de estratégia?
101% a 200% Muito favoréavel Altamente agressiva
31% a 100% Favoravel Predominante agressiva
-30% a 30% Equilibrio Essencialmente seletiva
-100% a -31% Desfavoravel Predominante defensiva
-200% a -101% Muito desfavoravel Sobrevivéncia

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO GLOBAL

-200% a -101% |-31% a-100% | -30% a 30% 31% a 100% 101% a 200%

Muito desfavoravel | Desfavoravel Equilibrio Favoréavel Muito favoréavel

O indice do Posicionamento Estratégico Global indica que as condi¢des sdo equilibradas
para a elaboracdo de estratégias e sugere, com base nas forcas, fraquezas, ameacas e
oportunidades avaliadas, que a EENG deve escolher muito bem quais objetivos devem ser
estabelecidos para o periodo.

1 Isso indica que a definicdo de estratégias precisa ser avaliada com muito cuidado, uma vez que existem muitas

ameagas e fraquezas que devem ser consideradas.
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Desse modo, sdo apresentados na sequéncia quais objetivos estratégicos compdem o
PDU da EENG para o periodo 2021-2025. Ressalta-se que os objetivos foram definidos pela
comissdo de elaboracdo do PDU/EENG e reunidos em categorias aglutinadoras de metas em
torno de assuntos semelhantes

9.4 Sintese dos objetivos estratégicos

Seguindo a mesma forma de organizagdao do PDI UFLA (UFLA, 2020), os objetivos
estratégicos, metas e indicadores de resultados e acdes foram organizados conforme as
dimensdes de “Processos Internos” e “Resultados e Sociedade” (Quadro 7). Embora haja
objetivos relacionados aos temas, ndo se observam objetivos alinhados exclusivamente a
dimensao “Governancga, Aprendizagem e Recursos”, por julgar-se que, como Unidade Académica,
a EENGé subsidiaria das estratégias gerais de governanca definidas no PDI e conduzidas no
ambito da UFLA como um todo. De tal modo, considerou-se que os dois eixos abordados séo
suficientes para abordar perspectivas diversas, moldando ac¢des que poderdo ser conduzidas no
ambito da Unidade dentro de seu espaco de discricionariedade, especialmente no que se refere
aguelas estratégias que visam colocar em pratica parte dos objetivos mais amplamente definidos
no PDI.

Os objetivos abordam de forma apenas transversal e ndo exaustiva as perspectivas
financeira, resultados voltados para o cidaddo usuario (adaptando a terminologia para o setor
publico), processos internos de negdcios e aprendizagem e recursos. Isso se deve as condicdes
seletivas do processo de elaboracédo estratégicas, mas também ao fato de que ha iniciativas
gerenciais que escapam ao controle da unidade académica apenas e que devem ser construidas
na relacdo com a reitoria, com as pro-reitorias e as demais unidades académicas.

9.5 Detalhamento dos objetivos, metas e controle estratégico
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Quadro 7: Objetivos estratégicos, metas, indicador, calculo do indicador, fontes de recursos e estimativas orcamentarias, responsabilidades e estratégias. Esta

planilha é também acessivel pelo link: https://ufla.br/pdi/pdu

Fontes de Recursos @ META ANUAL
3 ; o META ANUAL PLANEJADA
Financeiros 2] ALCANCADA
9 Necessarios (2021- 39 9
Q= A 2025 Lo <
>0 CALCULO ) = § | VALOR ) .
ID = L'I_J META INDICADOR DO L IS BASE Responsavel ESTRATEGIAS
W INDICADOR s8 =
o 2 E o
°o < @ 85 2
= % B % @ E (o] 2021 2022 2023 2024 2025 Jl Nl B & &
| F| g| 3|0 SRR
(@] o
—
Garantir que Z,n planos em
100% dos niveis de
Promover o lanos em % dos planos departamentos
alinhamento Eiveis de em niveis de e colegiados de bel de ol .
estratégico nos departamentos | PPG alinhados 0, 0, o o 0 . - - Estabelecer estrutura de planejamento
1 departamentos gi%?gi:;;st?e e colegiados de | com o PDU/Z n M O O O 0 100% 100% 100% 100% 100% Diretoria para 2021-2025
e programas de PPG giac PPG alinhados planos dos
) x estejam
pés-graduacéo alinhados com o | €M © PDU departamentos
PDU e colegiados de
PPG
Ampliar o - Identificar demandas de pesquisas
nunﬁ’ero de que possam trazer beneficios a
Ampliar projetos de Ne de projetos 3 n projetos de 300|edade’ e dlsponlblllzar_|nf0rmagoes
pesquisa e pesquisa e de pesquisa e pesquisa e sobre as areas de conhecimento e
extens&@o em extens&@o em extenséo em extenséo em pesquisas
2 parceria com o parceria com parceria com parceria com |ZI D D D 40 40 45 50 55 60 CPDT e CEC - Realizar prospecgao de 6rgaos
setor publico e 6rgéos publicos | érgéos publicos | érgéos publicos pablicos e setor privado para
privado e setor privado e setor privado e setor privado . .
em 50% até p(_)tenuals parcerias o )
2025 - Divulgar editais e potenciais parcerias
com 6rgéos publicos e setor privado
na EENG
Até o final de
2025 pelo
Autr:l‘_emf{f ad m,f-nos 40% dos z ”blélm%OS - Solicitar apoio financeiro para o
publicacdode | artigos Porcentagem de | PUP!icados em CPDT e pagamento de taxas de publicagio em
3 i;gﬁgﬁcos om ggsgfggzzr em | arigos em Qle gr:i;ogz rzn M| O|0| 0 29% 29% 33% 35% 38% 40% Coordenadores | periodicos de alto impacto
periédicos de periédicos Qle Q2 publicados pela de PPG - AcomPanhar 0s indicadores de
alto impacto Q2 nas EENG producéo cientifica nos PPG da EENG
principais bases
bibliométricas.
Ampliar em Zn cursos de - Participar de editais de chamada para
Ampliar a oferta | 100% o nimero especializagao cursos de especializagéo ofertados pela
% de cursos de | criados/ Zn [} Coordenadores
4 | de cursos de de cursos de especializagiio | cursos de | | | 3 3 4 5 6 6 de PPG PRPG
especializagdo | especializagéo alizacs - Auxiliar na divulgag&o dos cursos a
da EENG especializacdo ! .
atual nivel nacional
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Quadro 7 (Cont.): Objetivos estratégicos, metas, indicador, célculo do indicador, fontes de recursos e estimativas orcamentarias, responsabilidades e estratégias.
Esta planilha é também acessivel pelo link: https://ufla.br/pdi/pdu

Fontes de Recursos @ META ANUAL
' N o META ANUAL PLANEJADA
Financeiros 2 ALCANCADA
8 Necessérios (2021- 2o 9
oL A 2025 $e £
D >0 CALCULO ) = § | VALOR , :
= META INDICADOR DO e £ BASE Responsavel ESTRATEGIAS
Ly INDICADOR °5 =
o = E 1]
°h ! al o |88 E
u 5/ al 8| & £65 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | | 8| @] | @
| F| o] 3|k Sl =l =
o o
—
- Incentivar a participacéo nos editais
Criar projetos de - : Numero de . de criagdo de PPG da CAPES
5 | programas de Criar 2 projetos projetos de Z n projetos de | O (| (| 0 0 0 1 1 0 CPDT - Orientar na elaboracéo das APCNs
P = de PPG até 2025 PPG . o x
pos-graduagao PPG - Incentivar a criagéo de grupos de
pesquisa
Ampliar o nimero de dissertagdes e
Aumentar a teses redigidas em inglés
colaboragéo de . Z n de artigos - Ampliar o nimero de membros
ﬁzginrﬁgggs ﬁ?el,\?r?:éiag:aol em Eglr;boragéo Coordenadores estrangeiros nas bancas de defesas
publicados pela | artigos internacional /£ | O O O 30% 30% 33% 36% 38% 40% de PPG - Amplla( o nimero de discentes ]
EENG em pelo | cientificos n de artigos estrangejros nos Programas de Pos-
) menos 40% até publicados graduagao
Aprimorar a 2025 - Incentivar a qualificacéo dos docentes
6 | internacionali- ;i ;
= como Professor Visitante no Exterior
zagdo da EENG
Aumentar em
5%a Colaboragdo EoTa‘z’iragéo - Ampliar o nimero de membros
colaboragdo de | e internacional [} O O O 1.20 1.20 1.20 122 1.24 1.26 Coordenadores estrang_elros nas l_:)a_mca§ de defesas
estrangeiros de PPG - Incentivar a participagéo de docentes
nos PPG nos PPG/Zn 3 -
nos PPG da de PPG estrangeiros nos Programas de P6s-
EENG graduacéo
) ) - Ampliar a divulgacao dos servi¢cos
Ampliar em 10% o o o o o o Diretoria, S, prestados pela UA
. a captacéo de S S 3 3 3 3 CEC, chefias de : ] Lo
Ampliar a Volume anual % recursos S S S S S S - Ampliar a oferta de servigos passiveis
= recursos N - Departamentos = o
7 | captacéo de financeiros arrecadado pela | financeiros | O O O ] ] ] ] S S e de contratagdo por pessoas fisicas e
rendas proprias arrecadados até EENG arrecadados % 8 ;, 0’2 F\r ﬁ coordenadores juridicas )
2025 pre Py @ @ @ P de PPG - Ofertar cursos de pés-graduacéo Lato
o o @ @ @ @ Sensu
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Quadro 7 (Cont.): Objetivos estratégicos, metas, indicador, célculo do indicador, fontes de recursos e estimativas orcamentarias, responsabilidades e estratégias.

Esta planilha é também acessivel pelo link: https://ufla.br/pdi/pdu

Fontes de Recursos 0 META ANUAL
META ANUAL PLANEJADA
Financeiros 2 ALCANGADA
o) Necessarios (2021- 39 9
o3 CALCULO 2025) 22 5 | vaor
ID = META INDICADOR DO % S IS BASE Responsavel ESTRATEGIAS
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g £g ¢
© ﬁ 3 9| ,| 8o E
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1 <} )] o| o]l ol ©| ©
< [l o o w N| N Q| )| ©
o o
—
Executar com Montante
o Executar 100% % do orcamento | executado / _ . x -
8 g:gfg;'z © iz | matiz executado pela | Montante M| Oo|lOo|l O - 100% | 100% | 100% | 100% | 100% CGE e Diretoria E“E”ﬁgwrar a execugéo orgamentaria da
orcamentéria orcamentaria EENG repassado pela
¢ UFLA
- Promover negociagdes com a reitoria
Ampliar o Ampliar em 50% 5 novos TAE/ & e PRGDP para estruturar a
9 | quantitativo de | do quadro até L TAE | O | O O 30 33 36 39 42 45 Diretoria administragdo da EENG e suprir as
TAEs da EENG
TAEs 2025 demandas represadas dos
departamentos
- Estimular a procura de estudantes de
graduacéo pelos cursos oferecidos pela
EENG
- Aprimorar os projetos pedagégicos
dos cursos, bem como a estrutura de
apoio as atividades letivas
— - Incentivar a participacéo nas acdes de
. Direcéo, SI, ~ .
Aprimorar a ) Departamentos formagé&o continuada dos docentes da
ualidade dos Ter pelo menos | Conceito % de cursos part ' instituicdo
10 gursos o 6 cursos com Preliminar de com CPG & M| OO0 O 4 4 4 4 4 6 Colegiados de G »
duaca nota 5 até 2025 | Curso - CPC Graduacéo, CPDT | - Incentivar as praticas
graduagao e CEC interdisciplinares, a adog&o de
metodologias que favoregcam a
aprendizagem ativa e a investigacéo
articulada ao ensino
- Incentivar iniciativas para a ampliagéo
da formacdo empreendedora e de
inovacdo tecnolégica, preparando
nossos estudantes para o desafio da
economia 4.0
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Quadro 7 (Cont.): Objetivos estratégicos, metas, indicador, célculo do indicador, fontes de recursos e estimativas orcamentarias, responsabilidades e estratégias.

Esta planilha é também acessivel pelo link: https://ufla.br/pdi/pdu

Fontes de Recursos ) META ANUAL
META ANUAL PLANEJADA
Financeiros ? ALCANCADA
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g T CALCULO 2025) &2 % VALGR )
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o ) 5 0 » g 4 £
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: w > 5|2 ol o| o| o| ©
< [l o o w N| Q| )| ]|
(o] o
—
- Estimular a procura de estudantes de p6s-
graduacdo pelos programas oferecidos pela
Aumentar em EENG - Incentivar os PPGs para melhoria
) um ponto o . - dos indices internos de avaliagéo -
Aprimorar a conceito CAPES ) Média dos Direcdo, SI, Incentivar iniciativas para a ampliagio da
ualidade dos . Conceito conceitos Departamentos, = . =
11 gursos de pos- obtidos em 2021 | JapEg CAPES dos M O O O 3,5 3,5 35 35 35 35 Colegiados de formagaq empreendgdora e_de inovagéo
graduagdo dos PPG até a PPG da EENG PPG, CPDT e CEC tec~nologlca - Incentivar a d~|vulga(;a0 [.je
proxima acdes de pesquisa e extensdo nos PPG's -
avaliagdo Monitorar os indicadores de produgdo
cientifica dos PPG - Efetivar o
acompanhamento de egressos
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Quadro 7 (Cont.): Objetivos estratégicos, metas, indicador, célculo do indicador, fontes de recursos e estimativas orcamentarias, responsabilidades e estratégias.

Esta planilha é também acessivel pelo link: https://ufla.br/pdi/pdu
8
FEMEES (R REAERS || 2 o META ANUAL PLANEJADA META ANUAL
o Financeiros 370 0 ALCANCADA
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w ke INDICADOR © é Z
oo =
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Engenharia iﬁ?;?gs do ao exercicio. M O O O 38% 30% 35% 40% 45% 50% g?ﬁﬁgﬁ% fomentar a relagéo estudante/mercado de
Agricola para Tcu Caso o dado do Colegiados de PPG trabalho;
Elevar a Taxa | 50% até 2025 2° semestre do CPDT, CEC - Direcionar atengéo especial a estudantes
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tabela da
Andifes. "
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Quadro 7 (Cont.): Objetivos estratégicos, metas, indicador, célculo do indicador, fontes de recursos e estimativas orcamentarias, responsabilidades e estratégias.
Esta planilha é também acessivel pelo link: https://ufla.br/pdi/pdu
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gen critérios do de duragdo do Graduagao
Quimica para curso Colegiados de PPG
40% ate 2025 | 1CY o ;
b até 5 degmlldzem uma CPDT, CEC
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10 ANALISE, AVALIACAO E PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

A politica de gestao de riscos na UFLA é uma pratica recente, conforme consta no PDI
(UFLA, 2021). No ambito da EENG, os objetivos especificos da sua Politica de Gestédo de Riscos
séo:

a) Assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os setores da
EENG, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta
exposta a EENG, inclusive para determinar questdes relativas a delegacéao, se for o caso.

b) Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da EENG, reduzindo os riscos a
niveis aceitaveis.

c) Agregar valor a EENG por meio da melhoria dos processos de tomada de decisao
e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializacéo.

Para a elaboracédo do PDU/EENG, foram avaliados os riscos de cada Objetivo Estratégico
proposto. Para cada objetivo estratégico detectou-se o respectivo evento de risco bem como suas
causas, efeitos e consequéncias. Em seguida para cada evento de risco discriminado fez-se a
analise de probabilidade de ocorréncia e do seu grau de vulnerabilidade. Diante da analise
estabeleceram-se 0s planos de tratamentos desses riscos tratando as medidas de prevencao e
mitigacdo (Quadro 8).
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Quadro 8: Gestdo de riscos — avaliagdo. Esta planilha é também acessivel pelo link: https://ufla.br/pdi/pdu
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S 2021 ofertar cursos de carga horéria | cursos ja A .
especializa- de PPG S . Financeiro
cdo de especializa- |dos docentes existentes
céo
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Quadro 8: (Cont.): Gestéo de riscos — avaliagdo. Esta planilha é também acessivel pelo link: https://u

la.br/pdi/pdu

~ Componentes do Risco Categoria de Risco Avaliacdo do Nivel de Risco
e g8
()
\% .8 18 _ [} o g [} g &
0 E & 8 Si=8l = Natureza do 3 ® © R 8= T = 3
ID Objetivo S o N ) = £ T | = . ] g = T — 52 S Q
] s 23 \e | Eventode canan Efeito/Conseq | & | 3 g8l = g Risco = [38 ¢ |¢evo § 2 S es 2
a2 32 risco uéncia S g g3 o| 8§ o gal 2 | 53¢ 2 o2 @
& S 7 | S|Egl & s |oE 2% s S
) w le) x|l = 2 =T > >
(&) o ]
Criar novos Sombreamento Falta de editais | Manutengao do Nio
programas de 02/07/ . - da CAPES para | quantitativo de - 2T n Aceitar e
5 ; CPDT 5 |de éreas afins . M |O| ™M |0O| O |orcamentario/ 50 13 | 650 | Médio 40 Baixo :
pgs-gradua- 2021 nas APCN's oferta de novos programas ja Financeiro Monitorar
céo cursos existentes
Falta de
Aprimorar a interesse da Inexisténcia de
in?ernacionali- Coordena 02/07/ comunidade aches de Redugéo da Né&o
6 ~ dores de 6 |academicaem |29 - internacionaliza | M | O | M | O | O | Orgamentério/ 50 30 | 1500 | Médio 60 Médio Mitigar
zacgdo da 2021 < internacionali- = A :
PPG acoes de = céo Financeiro
EENG . . . zagao
internacionali-
zagao
Diretoria, INSUCESSO NAS Dificuldade na
SI, CEC, ~ tramitacdo de
- ; celebracdes de |.
Ampliar a chefias de PO instrumentos Menor =
T e 02/07/ | gfg:lc?;]tlﬁlzcom juridicos com  Jarrecadagdode | w1 | 7 |l O O | O |or arﬂggtériol 50 |51 2550 [ Alto 60 | Médio Mitigar
rendas mentos e | 2021 . iniciativa recursos & . 9
P privada e - h : Financeiro
préprias coorde- ~ privada e financeiros
fundagoes de ~
nadores anoio fundagoes de
de PPG p apoio
Executar com , Falta de
SN Numero L =
ef!menma e CGE e 02/07/ Insucesso nos reduzido de materiais e Nao _ y
8 eflca_ma a Diretoria 2021 8 processos servidores na Servicos para | M|O|(O| O Orgamentgno/ 75 71 | 5325 Alto 60 Médio Mitigar
matriz licitatérios execucdo das Financeiro
- EENG S
orcamentaria atividades
Sobrecarga de
trabalho dos
Ampliar o 02/07/ Reduc¢éo/manu- | Aposentadorias I?nf Sr:meti— Né&o Aceitar e
9 |quantitativo | Diretoria 9 |tencao do Restrigbes p M | M| M| 0O| O |Orcamentario/ | 100 57 | 5700 60 Médio :
2021 . mento das A ) Monitorar
de TAEs guadro de TAEs | legais C Financeiro
atividades
executadas na
EENG

45




Quadro 8: (Cont.):Gestdo de riscos — avaliagdo. Esta planilha é também acessivel pelo link: https://uf

Categoria de Risco

a.br/pdi/pdu

Avaliacdo do Nivel de Risco

~ Componentes do Risco
g g 3
()
\% .8 18 _ [} o % [} % &
@ £ 3 Sl=gl = Natureza do 3 ® @ S5 s= | °= 3
ID Objetivo S o N . = £ T | = . ] Sl _ T — 52 S Q
! g 3 \e | Eventode canan Efeito/Conseq | & | g8l = g Risco = (S8 ¢ |ge3 2 S es 2
@ o > risco uéncia © S|c83 o @ g gsol S | 552 c Oz x
o8 = o) ol 2| 2 gl = Zx = =
& S 7 | S|Egl & s |oE 2% s S
w® w o x|y = = =5 > >
(&) o O
Aprimorar a Coorde- Falta de
Salidade dos nadores 02/07/ Queda no infraestrutura Reducio do N&o
10 |9 de Cursos 10 |rendimento dos |adequada para ¢ M |O| ™M |0O| O |orcamentario/ 25 71 | 1775 | Médio 40 Baixo | Compartilhar
cursos de 2021 : ; CPC dos cursos A .
~ de Gradu- discentes atendimento Financeiro
graduacao =
acao dos cursos
Aprimorar a Falta de Reducio do
qualidade dos | Coorde- 02/07/ Queda no infraestrutura concgto dos Né&o
11 |cursos de nadores 11 |rendimento dos |adequada para O O| ™| 0| O |orcamentario/ 50 71 | 3550 Alto 40 Baixo | Compartilhar
p 2021 : . programas de A :
poés-gradua- |de PPG discentes atendimento PG Financeiro
cao dos programas
Elevar a K
Taxa de Naoldlrr_\muu;ao
dos indices de
SIIEEEE retencéo e
da Gradu- ~ = 5
acéo Afgo_es néo evasdo dos
Coordenado- |[(TSG) dos 02/07/ Queda no ?egﬂvae?apaéroa a (I;lgssséo nos Nao
12 |res de Cursos |cursos de 12 |rendimento dos perag redug | O™ | 0O O |orcamentéario/ 75 71 | 5325 Alto 60 Médio Mitigar
= 2021 - dos estudantes |indicadores de A .
de Graduacao | gradua- discentes . Financeiro
50 No de menor qualidade nas
gaor rendimento avaliagbes
ambito da
externas dos
Escola de
Engenha- cursos da
i EENG
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Quadro 9: Gestao de riscos — plano de tratamento de riscos

Ndmero

Evento

Classificagdo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade

1

PDD e PDPG elaborados em desacordo com as orientag8es estabelecidas pela UA

Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento N&o
Data da ultima atualizagdo 02/07/2021
Responsavel Diretoria
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Dias Efeito 5 i
Acao Responsavel Prazo restantes/ . LIS Responsavel Prazo PIES re_stantes/
. implementada Realizado
Realizado
Falta de capacitagé@o dos chefes | Disponibilizar a capacitagéo Alinhamento estratégico ::tt:tl)ceal‘;ggr::ja;arazo
de departamento e oferecida pela UFLA para os Diretoria 30/05/2021 incompleto ou inexistente P Diretoria

coordenadores de PPG

servidores envolvidos

Numero

Evento
Classificagdo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade

2

Inexisténcia de editais publicos e parcerias com o setor privado
Alto

nos niveis organizacionais

para readequacdo dos
planejamentos

Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento N&o
Data da Ultima atualizagdo 02/07/2021
Responsavel CPDT e CEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagéo
Causa Dias Efeito 5 i
Acéo Responsavel Prazo restantes/ . el Bl ster Responsavel Prazo 2l re_stantes/
. implementada Realizado
Realizado
Falta de investimento para Acompanhar a publicacio de Reducéo na captacao de
desenvolvimento de pesquisas ompanhar a p G CPDT,CEC e Acgéo recursos e Buscar mais parcerias
A editais publicos e ampliar o . . . f . CPDT, CEC

pelas agéncias de fomento e R . Diretoria Continua desenvolvimento de com setor privado

: contato com a iniciativa privada . ;
pelo setor privado projetos de pesquisa
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Quadro 9: (Cont.): Gestéo de riscos — plano de tratamento de riscos

NUmero 3
Evento Reducéo do quantitativo de bolsas
Classificagdo do Nivel de Risco | Alto
Grau de vulnerabilidade Alto
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento N&o
Data da ultima atualizagdo 02/07/2021
. CPDT e Coordenadores dos
Responsavel PPG
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagéo
Causa Dias Efeito 5 i
Acédo Responsavel Prazo restantes/ . Agl:ao a se(r_j Responsavel Prazo D'%S rei_stagtes/
Realizado implementada ealizado
Identificar as causas
Falta de disponibilidade Incentivar a publicac&o nos CPDT e x Acéo Redugéo do conceito dos dareducéo do CPDT e x
J . Coordenacéo . ) . Coordenacédo
orgcamentaria PPG's Continua programas de PG conceito e planejar
dos PPG ; L dos PPG
medidas de mitigacédo
Numero 4
Evento Falta de interesse dos docentes em ofertar cursos de especializacéo

Classificagdo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta

Ocorréncia do Evento
Data da uUltima atualizag&o

Médio
Baixo
Mitigar
Né&o
02/07/2021

Responsavel Coordenadores de PPG
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagéo
Causa i ] Dias Efeito Acdo a ser ] Dias restantes/
Acéo Responséavel Prazo restantes/ . Responsével Prazo :
. implementada Realizado
Realizado

Incentivar grupos com Manutengéo do Acompanhar os cursos
Falta de disponibilidade de carga otencial garapa ronosicio de Coordenadores Acéo uantitati(\;/o de cursos ia ofertados para Coordenadore
horéria dos docentes p P Proposic dos PPG's Continua qu ! assegurar a s dos PPG's

NOVOoS CUrsos. existentes x

manuteng&o
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Quadro 9: (Cont.): Gestao de riscos — plano de tratamento de riscos

Evento Sombreamento de areas afins nas APCN's
Classificagéo do Nivel de Risco Médio

Grau de vulnerabilidade

Resposta
Ocorréncia do Evento Néo
Data da Ultima atualizagéo 02/07/2021
Responsavel CPDT
Evento Falta de interesse da comunidade académica em ac¢6es de internacionalizagao
Classificacdo do Nivel de Risco ~ Médio
Grau de vulnerabilidade Médio
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nao
Data da Ultima atualizagédo 02/07/2021
Responsavel Coordenadores de PPG
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Dias Efeito 5 i
Acéo Responsavel Prazo restantes/ DR Responsavel Prazo Rla re;tantes/
. implementada Realizado
Realizado
Inexisténcia de agdes de Incentivar agGes de Coordenadores Acéo Reducao da _Reavalle}r as agoes de Coordenado-
h ; oo b : R \ . : : o« internacionalizacdo e
internacionalizag&o internacionalizagdo nos PPG's | de PPG continua internacionalizagéo . ) res de PPG
implementar melhorias

49



Quadro 9: (Cont.): Gestéo de riscos — plano de tratamento de riscos

Numero

Evento

Classificagdo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta

Ocorréncia do Evento
Data da ultima atualizagdo

7

Insucesso nas celebracdes de convénios com a iniciativa privada e fundacdes de apoio

Alto

Médio

Mitigar

Né&o

02/07/2021

Diretoria, Sl, CEC, chefias de

Responsavel Departamentos e
coordenadores de PPG
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagéo
Causa Dias Efeito 5 i
Acao Responsavel Prazo restantes/ AL IEI] Responsavel Prazo Rlas re:_stantes/
. implementada Realizado
Realizado

Diretoria, Diretoria,
Dificuldade na tramitag&o de Contactar os érgéos CEC, chefias . = CEC, chefias
. S S de = = Incentivar a prestagao de
instrumentos juridicos com competentes no intuito de Acéo Menor arrecadagédo de A
Lo . - AL o Departamen- p - : de novos servigos pela | Departamen-
iniciativa privada e fundag¢des de | minimizar as dificuldades de continua recursos financeiros

) o x ) tos e coorde- UA tos e coorde-

apoio. tramitagdo dos instrumentos

nadores de nadores de

PPG PPG
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Quadro 9: (Cont.): Gestéo de riscos — plano de tratamento de riscos

Numero

Evento

Classificagdo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta

Ocorréncia do Evento
Data da ultima atualizagdo

8

Insucesso nos processos licitatérios
Alto

Médio

Mitigar

N&o

02/07/2021

Responsavel CGE e Diretoria
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagéo
Causa Dias Efeito & i
Acao Responsavel Prazo restantes/ LRI Responsavel Prazo I re:_stantes/
. implementada Realizado
Realizado
Namero reduzido de servidores Reunir com PRGDP e Reitoria AcH0 Falta de materiais e Tentar utilizar materiais
na EENG para exposicao da situagdo e Diretoria congt:inua Servigos para execugao alternativos, quando Diretoria

solicitagdo de providéncias

das atividades.

possivel
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Quadro 9: (Cont.): Gestéo de riscos — plano de tratamento de riscos

Numero

Evento

Classificagdo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta

9

Reduiéo/manuteniéo do iuadro de TAEs

Médio

Ocorréncia do Evento N&o
Data da ultima atualizagdo 02/07/2021
Responsavel Diretoria
Numero 10
Evento Quedano rendimento dos discentes
Classificagdo do Nivel de Risco  Médio
Grau de vulnerabilidade
Resposta Compartilhar
Ocorréncia do Evento Né&o
Data da uUltima atualizagao 02/07/2021
. Coordenadores de Cursos de
Responsavel =
Graduacéo
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Dias Efeito 5 i
Acao Responsavel Prazo restantes/ SRR Responsavel Prazo Rla re§tantes/
. implementada Realizado
Realizado
Reunir com Prograd e Reitoria Anal_lsg dos processos
. para exposi¢ao da situagéo e Coordenadore = = avaliativos e das~ Coordenadore
Falta de infraestrutura adequada BN o, Acéo Reduc¢éo do CPC dos causas de redugéo do
; solicitagdo de auxilio na s de Cursos P . s de Cursos
para atendimento dos cursos ; ™ ~ continua cursos CPC para proposi¢éo <
melhoria/ampliacéo da de Graduacéo d e e de Graduagéo
. e acGes emergenciais
infraestrutura :
de melhoria
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Quadro 9: (Cont.):Gestao de riscos — plano de tratamento de riscos

NUmero 11
Evento Queda no rendimento dos discentes
Classificagdo do Nivel de Risco | Alto
Grau de vulnerabilidade Baixo
Resposta Compartilhar
Ocorréncia do Evento N&o
Data da ultima atualizagdo 02/07/2021
Responsavel Coordenadores de PPG
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagéo
Causa ) ) Dias Efeito Acdo a ser . Dias restantes/
Acao Responsavel Prazo restantes/ n Responsavel Prazo ;
. implementada Realizado
Realizado
Analise dos processos
Reunir com PRPG e Reitoria avaliativos e das
Falta de infraestrutura adequada para exposicao da, situagao e Coordenadore Acéo Redugéo do conceito dos causas de redugdo do Coordenadore
) solicitagdo de auxilio na P conceito para
para atendimento dos programas s de PPG continua programas de PG s de PPG

melhoria/ampliagdo da
infraestrutura

proposigéo de agdes
emergenciais de
melhoria
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Quadro 9: (Cont.): Gestéo de riscos — plano de tratamento de riscos

Numero 12
Evento Queda no rendimento dos discentes
Classificagdo do Nivel de Risco [ Alto
Grau de vulnerabilidade Médio
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento N&o
Data da ultima atualizagdo 02/07/2021
. Coordenadores de Cursos de
Responsavel Graduacao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagéo
Causa ) ) Dias Efeito Acdo a ser . Dias restantes/
Acao Responsavel Prazo restgntes/ implementada Responsavel Prazo Realizado
Realizado
Andlise junto ao

Né&o diminuicdo dos indices Colegiado e NDE para

de retencdo e evasdo dos proposicao de acdes
Acoes ndo efetivas para a Monitorar e reavaliar as acdes de Coordenado- Aciio cursos emergenciais de melhoria. | Coordenado-
recuperacéo dos estudantes de menor recuperacio dos discentes res de continua res de
rendimento perag Graduagéo Reducéo nos indicadores de | Anélise junto ao Graduagéo

qualidade nas avaliacOes
externas dos cursos da EENG

Colegiado e NDE para
proposicao de acdes

emergenciais de melhoria.
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11 CONSIDERACOES FINAIS

A EENG, com o intuito de alcancar sua missdo e seus objetivos nas areas de ensino,
pesquisa e extensdo, planejou as suas a¢bes com a finalidade de atingir metas e resultados
satisfatérios, fundamentada nos principios da economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade.
Para tanto, elaborou seu PDU integrado e alinhado com as estratégias para o crescimento e
desenvolvimento estabelecidas pelo PDI da Universidade, de forma responsavel, transparente e
compreensivel a toda a sociedade. Percebe-se que sem esse alinhamento ha grandes chances de
gue os objetivos da unidade ndo atinjam os desejados.

Considerando a importancia da elaboracdo do PDU no contexto atual de limitacdo de
investimentos nas universidades publicas do Pais, a comissdo prop6s um planejamento
estratégico em consonancia com a mudanca recente da estrutura organizacional da UFLA
associado ao conhecimento do ambiente interno e externo da EENG.

Este planejamento devera ser um processo flexivel e de acompanhamento continuo.
Diante da complexidade e dindmica da EENG, muitas sdao as informac¢des necessarias para a
tomada de deciséo.

Nesse acompanhamento continuo, serd possivel direcionar as tomadas de decisdo na
utilizacdo e otimizacdo dos recursos disponiveis e busca por recursos externos, contribuindo
assim para a eficacia e eficiéncia das decisées.

Esse € o inicio de um longo trabalho concentrando seus esfor¢os nas variaveis envolvidas
na execucdo das estratégias. Cada setor e seus respectivos gestores deverdo desenvolver
habilidades de gestdo do desempenho organizacional interagindo com seus pares dentro da
unidade. E recomendavel, que a construcéo dos processos compartilhados na rede da EENG, de
maneira agil, flexivel e participativa, seja uma pratica constante com ajustes as especificidades de
cada setor, para posterior analise das interacdes, contribuindo para a gestéo efetiva da EENG.

Enfim, além dos fatores supracitados, o sucesso da implantacdo do PDU/EENG também
estd diretamente interligado ao empenho de todo(a)s o(a)s integrantes da comunidade que
deverdo estar, constantemente, motivado(a)s para contribuirem no crescimento e

desenvolvimento da EENG.
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P

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

ESCOLA DE ENGENHARIA

RESOLUGCAO CONGREGAGAO EENG N2 02, DE 08 DE JULHO DE 2021

Aprova versao final do Plano de Desenvolvimento da
Unidade 2021 a 2025 da Escola de Engenharia.

A CONGREGACAO DA ESCOLA DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS,
em conformidade com o disposto no inciso XI do Art.145 do Regimento Geral da UFLA, em consonancia
com as consideragdes encaminhadas pela Assessoria de Governanca e Gestdo/Comité Interno de
Governanca da UFLA (CIGOV), pelas Pro-Reitorias e pelo Nucleo de Inovagao Tecnolégica da UFLA (NINTEC)
encaminhadas para a Escola e Engenharia por e-mail em 22 de junho de 2021 e tendo em vista o que foi
deliberado em sua reunido de 07/07/2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a versao final do Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2021-
2025 da Escola de Engenharia da UFLA.

Art. 22 Esta resolugdo entra em vigor em nove de junho de 2021.

Documento assinado digitalmente

b Zuy Maria Magriotis
g ¥ Diata: 0907200 1 22:04:58- 0300
CPF: 625 651.506-44
Verifique em hitps:/ /verificador.iti.br

ZUY MARIA MAGRIOTIS
PRESIDENTE DA CONGREGACAO



