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Campus Universitario — Caixa Postal 3037 CEP: 37203-202 Lavras/MG
C.C. Reitoria, Gabinete, Auditoria Interna

Assunto: Prestacdo de Contas 2022 - Planilhas de Gestao de Riscos, Metas e Indicadores dos
PDUs 2021-2025.

1. A fim de subsidiar a Prestacdo de Contas do exercicio de 2022, a que a UFLA estd obrigada nos
termos do art. 70 da Constituicao Federal, das disposi¢des da Instrugdo Normativa do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) n°® 87/2020 e da Decisdo Normativa TCU n° 198/2022, solicitamos a atualizagdo das
planilhas abaixo relacionadas, de acordo com a responsabilidade de preenchimento de cada unidade,
referentes aos PDUs 2021-2025, até o dia 31/1/2023.

1.1. Link para acesso as planilhas das Unidades Académicas:
https://drive.google.com/drive/folders/1 Y 8QIs25rfRful0yenHiPWt U6XIK1gJQ?usp=sharing

1.2. L1nk para acesso as planilhas das Pro-Reitorias:

1.3. AVALIACAO DE RISCOS E PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS.

1.3.1. Verifiquem e atualizem as paginas de “Avaliagdo de Riscos” e de “Plano de Tratamento dos



Riscos”, que estdo na planilha de Gestdo de Riscos compartilhada para o PDU sob a responsabilidade de
sua unidade.

1.3.2. ATENCAO: Para todos os eventos de risco do PDU sob a responsabilidade de sua unidade,
mesmo que ndo haja alteracdo, na pagina Avaliagdo de Riscos ¢ necessario atualizar o campo data de
“Verificagdo/atualizacdo” para a data em que efetuaram a verificagdo/atualizacdo. O mesmo deve ser
feito para o campo “Data da tltima atualizacdo” na pagina Plano de Tratamento de Riscos.

1.4. METAS

1.4.1. Para cada objetivo do PDU sob a responsabilidade de sua unidade, na planilha de “Objetivos
Estratégicos”, preencha o campo “META ANUAL ALCANCADA” para o ano de 2022. Caso a meta ndo
tenha sido alcancada, preencha o campo “JUSTIFICATIVA PARA METAS NAO ALCANCADAS”,
lembrando-se que essas informagdes sdo publicas e direcionadas a sociedade.

1.5. INDICADORES ACADEMICOS E ADMINISTRATIVOS

1.5.1. Preencher o valor dos campos “2022-1 Apurado” e/ou “2022-2 Apurado” na planilha
compartilhada de Indicadores do PDU sob a responsabilidade de sua unidade, conforme a
semestralidade. O campo “Justificativa” deve ser preenchido somente nos casos em que os valores
apurados ndo estiverem dentro do valor aceitavel.

1.6. Em breve enviaremos orientagdes para preenchimento da planilha de Indicadores 2023.
Colocamo-nos a disposi¢ao para esclarecimentos.
Atenciosamente,

Comissdo Designada pela Portaria da Reitoria n® 744/2022/UFLA, alterada pelas portarias da
Reitoria N° 860/2022 e 1006/2022
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~enifcardemndasdepesaisas auepossa azrberlios 3 sociedads ¢ dsponilar iomesoes
| Ampliar o nimero de N b o a Sobre as dreas de conhecimento @ pesquisas
mptar psasa o exensao e paceria com o seor|oensao om arria com Grgao pblos e exians3oom parcaricom parcoria com 6rgaos piblicos o setor a a a S Roaliie rospecsB de rghe pibcos o seo prva prs plencils parceras
2 |pblco e privado setor ate 2 i privado % “ s 50 55 ) 50 5 CPIDT e CEC |- Divigar ediais o bicos e setor
e ol do 2025 polo morcs 5% e 2 O cPIdTe
Aumentar a 5 rigos em Q1 @ | £ n arigos publicados em Q12 Q2/En| (% - Solicar apoio
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

58,75% OBJETIVO ESTRATEGICO META INDICADOR ULO DO INDICADOR Responsavel Justificativa

Periodicidade  Tendéncia 2022-1 202241 2022-1  Alcance do valor 2022-2 2022-2 2022-2 Alcance do valor
desejada [2] Planejado  Aceitavel Apurado planejado Planejado Aceitavel Apurado planejado
Z n planos em niveis de departamentos
Garantir que 100% dos planos em niveis de | % dos planos em niveis de e colegiados de PPG alinhados com o Aumento . ~ . . 100% 90% 100%
Promover o alinhamento estratégico nos departamentos e colegiados de PPG estejam | departamentos e colegiados de [ PDU/Z n planos dos departamentos e ° ° °
1 departamentos e programas de pés-graduagao alinhados com o PDU PPG alinhados com o PDU colegiados de PPG Diretoria Anual
Ampliar o numero de projetos de pesquisa e |N° de projetos de pesquisa e Z n projetos de pesquisa e extensdo em
Ampliar pesquisa e extensdo em parceria com o setor | extensdo em parceria com 6rgdos publicos e |extensao em parceria com parceria com érgaos publicos e setor Aumento - - - - 45 40 53
2 publico e privado setor privado em 50% até 2025 drgéos publicos e setor privado | privado CPIDT e CEC Anual
Até o final de 2025 pelo menos 45% dos CPIDT e
Aumentar a publicagéo de artigos cientificos em artigos dever&o ser em periddit Porcentagem de artigos em Q1 e | Z n artigos publicados em Q1 e Q2 /% n [ Coordenadores de Aumento - - - - 40% 35% 58,75%
3 periddicos de alto impacto Q1e Q2 nas principais bases bibliométricas. |Q2 artigos publicados pela EENG Anual
Chefias de
Ampliar em 100% o nimero de cursos de Zn cursos de criados / ito, CEC Aumento - - - - 33% 0 0 N&o houve demanda de criagéo de
4 Ampliar a oferta de cursos de a ializagdo da EENG % de cursos de ] Zn cursos de 0 atual e CPIDT Anual novos cursos de especializagdo.
5 Criar projetos de programas de pds-graduagdo Criar 2 projetos de PPG até 2025 Numero de projetos de PPG % n projetos PPG CPIDT Anual Aumento - - - - 2 1 2
Aumentar a colaboragéo de estrangeiros nos
6 Aprimorar a internacionalizagdo da EENG artigos publicados pela EENG em pelo Colaborag&o internacional em Z n de artigos com a C de Aumento - - - - 33% 30% 32,63%
menos 40% até 2025 artigos cientificos internacional /Z n de artigos publicados PPG e CPIDT Anual
Diretoria, SI, CEC,
chefias de
Recuperar o volume anual de recursos Departamentos e Aumento - - - - R$ 25.000,00 R$22.000,00 R$ 33.897,95
financeiros arrecadados no ano de 2020 até |Volume anual arrecadado pela coordenadores de
7 Recuperar a captagao de rendas proprias 2025 EENG % recursos financeiros arrecadados PPG Anual
Valor parcial, pois falta langar
despesas compulsdrias ainda ndo
CGE, diretoria e Aumento - - - - 100% 80% 94,00% debitadas da EENG e confirmagao de
Executar com eficiéncia e eficacia a matriz % do orgamento executado pela | Montante executado / Montante chefias de alguns empenhos do més de
8 orgamentaria Executar 100% matriz EENG repassado pela UFLA departamentos Anual dezembro.
A Diregao da EEng solicitou novos
- - - - 9 9 o
9 |Ampliar o quantitativo de TAEs Ampliar em 50% do quadro até 2025 5 TAE 5 novos TAE/ £ TAEs da EENG Diretoria Anual Aumento 30% 25% 2,95% técnicos 4 PROGEPE e foi negado.
Coordenadores de
Ter pelo menos 6 cursos com nota 5 até Conceito Preliminar de Curso - Cursos de Aumento - - - - 4 4 4
10 p! a dos cursos de graduagéo 2025 CPC % de cursos com CPC 5 Graduagao Anual
Aumentar em um ponto o conceito CAPES
obtidos em 2021 dos PPG até a proxima Média dos conceitos CAPES dos PPG | Coordenadores de Aumento - - - - 4 3,6 4,25
1 Aprimorar a qualidade dos cursos de pés-graduagdo avaliagdo Conceito CAPES da EENG PPG 4 anos
Considerando a discrepancia entre os
semestres letivos e os civis, a
PROGRAD adotou a prerrogativa,
definida pelo TCU, de calculo baseado
no 2° semestre de 2021 e 1° de 2022.
O retorno presencial apds 2 anos de
ensino remoto gerou dificuldades nos
discentes, aumentando as taxas de
P ~ _ ~ _ 51% 50% 20% reprovagdes e causando retengéo nas
disciplinas, o que prejudicou a
formatura. Ademais, houveram muitos
trancamentos em decorréncia de
Elevar a taxa de sucesso do curso de Coordenadores de prorrogagao de data de formatura para
Engenharia Ambiental e Sanitaria para 56% | TSG anual mensurada segundo Cursos de i em p
até 2025 critérios do TCU Graduagao Anual de estagio com periodo de um ano.
Considerando a discrepancia entre os
semestres letivos e os civis, a
PROGRAD adotou a prerrogativa,
definida pelo TCU, de calculo baseado
no 2° semestre de 2021 e 1° de 2022.
Aumento - - - -
Coordenadores de
Elevar a taxa de sucesso do curso de TSG anual mensurada segundo Cursos de obrigatérios nos termos dos contratos
Engenharia Agricola para 52% até 2025 critérios do TCU Graduagao Anual 45% 40% 30,65% das empresas.
Considerando a discrepancia entre os
semestres letivos e os civis, a
Coordenadores de Aumento - - - - 45% 41% 67,16% PROGRAD adotou a prerrogativa,
Elevar a taxa de sucesso do curso de TSG anual mensurada segundo Cursos de definida pelo TCU, de célculo baseado
ia Civil para 55% até 2025 critérios do TCU Graduagao Anual no 2° semestre de 2021 e 1° de 2022.




MONITORAMENTO DE INDICADORES

AT OENETVOIESIRECES LIEEY INDICADOR CaLCUrObOUNDICAROR Responsével  pgrjodicidade  Tendéncia 20221 20221 20221 Alcancedovalor 20222 20222 2022:2
U} desejada [2] Planejado  Aceitavel Apurado planejado Planejado Act vel Apurado
Aumento - - - - 60% 55% 28,89%
Elevar a taxa de sucesso do curso de * Total de Aptos a colar grau (Ndi) Coordenadores de
Engenharia de Controle e Automagéo para [ TSG anual mensurada segundo | gividido pelo total de ingressantes no Cursos de
70% até 2025 critérios do TCU ano base (Ni) [Ndi/ Ni ] Graduagdo Anual
12 Elevar a Taxa de Sucesso da Graduagao (TSG) dos
cursos de graduagdo no ambito da Escola de Ndi é a soma (1° e 2° semestres) do Coordenadores de Aumento - - - - 25% 24% 26,19%
Engenharia Elevar a taxa de Sucesso da Graduagdo em |TSG anual mensurada segundo |ano letivo correspondente ao exercicio. Cursos de
Engenharia de Materiais para 30% até 2025 | critérios do TCU Caso o dado do 2° semestre do ano em Graduagdo Anual
questdo nao esteja disponivel, substituir
pelo do 2° semestre do ano letivo
anterior.
Coordenadores de Aumento - - - - 25% 15% 33,06%
Elevar a taxa de sucesso do curso de TSG anual mensurada segundo 0 g 0 Cursos de
ia Mecanica para 40% até 2025 critérios do TCU c%‘rrée:pizr::r:tl :ﬁr;:rré:silrzgf;:soo_am Graduagao Anual
Para se estabelecer o ano da turma de
ingresso se subtrai do ano letivo de
exercicio o tempo padrao de duragéo Coordenadores de Aumento - - - - 35% 30% 47%
Elevar a taxa de sucesso do curso de TSG anual mensurada segundo | do curso definidoem uma tabela da Cursos de
ia Quimica para 40% até 2025 critérios do TCU Andifes. " a4 Anual

Alcance do valor
planejado

Justificativa

Considerando a discrepancia entre os
semestres letivos e os civis, a
PROGRAD adotou a prerrogativa,
definida pelo TCU, de célculo baseado
no 2° semestre de 2021 e 1° de 2022.
O Colegiado de Engenharia de
Controle e Automagao fez uma
previsdo de taxa de sucesso de 60%
baseando-se nos trés Ultimos anos.
Contudo, a taxa ficou bem menor do
que o previsto. Verificou-se que o
retorno dos alunos no modo presencial,
apos a pandemia, tiveram muitas
dificuldades de readaptagdo, desde de
realocagdo até mesmo em fazer as
avaliagdes presenciais. Com isto, teve-
se aumento de trancamento,
desisténcias e muitas retengdes nas
disciplinas, o que acabou acarretando
a baixa taxa de sucesso. O Colegiado
vem trabalhando arduamente em
conjunto com os alunos para tentar
modificar o quadro, contudo j& ha uma
previséo que o retorno da taxa em
torno de 60% ira levar alguns anos.

Considerando a discrepancia entre os
semestres letivos e os civis, a
PROGRAD adotou a prerrogativa,
definida pelo TCU, de calculo baseado
no 2° semestre de 2021 e 1° de 2022.

Considerando a discrepancia entre os
semestres letivos e os civis, a
PROGRAD adotou a prerrogativa,
definida pelo TCU, de calculo baseado
no 2° semestre de 2021 e 1° de 2022.

Considerando a discrepancia entre os
semestres letivos e os civis, a
PROGRAD adotou a prerrogativa,
definida pelo TCU, de célculo baseado
no 2° semestre de 2021 e 1° de 2022.




[1] Semestral ou Anual

[2] Aumento ou Redugao
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18 | &=
PDD & PDPG elaborados em
Promover o alinhamento estratégico nos 1 |desacordo com as orientagdes Falta de itagéo dos chefes estratégico I [J [ [ [ [NaoOrgamentario/Financeiro 25 23 575 Mitigar
1 © programas de pos-graduagao Diretoria 161212022 pela UA de PPG inexistente nos niveis i
Falta de investimento para desenvolvimento de
Ampliar pesquisa e extensao em parceria com o 2 |Inexisténcia de editais pblicos e | pesquisas pelas agéncias de fomento e pelo setor Redugéo na captagao de recursos e [0 [ [ |Nao Orgamentario/Financeiro 75 ! 5325 Mitigar
2 |setor publico e privado CPDT 6 CEC 16/1212022 parcerias com o selor privado___| privado projetos de pesquisa
‘Aumentar a publicagao de artigos cientlficos em Redugao do conceito dos programas de - JE- : "
3 periédicos de alto impacto. CPDT e C s de PPG 16/12/2022 3 | Redugao do quanitativo de bolsas | Falta PG 0 O O |Nao Orgamentario/Financeiro 50 n 3550 Mitigar
Falla de interesse dos docentes
4 |em ofertar cursos de Manutengao do quantitativo de cursos ja [0 [ O [ |Nao Orgamentario/Financeiro 25 34 850 Mitigar
4 |Ampliara oferta de cursos i c de PPG 16/1212022 izaga Falta de carga horéria dos docentes _| existentes
o ) ) 5 |Sombreamento de areas afins nas ) Manutenggo do quanitativo de o O O |Nao Orgamentario/Financeiro 50 13 | 650 Médio 40
5 |Criar projotos de programas de pos-graduagso cpoT 161212022 APCN's Falta de editais da CAPES para oferta de novos cursos _| programas ja existentes
Falta de interesse da comunidade
6 |académica em agbes de [m] [J [ |Nao Orgamentario/Financeiro 50 30 1500 Médio 60 Médio Mitigar
6 |Aprimorara EENG Coordenadores de PG 161212022 a Inexisténcia de agdes de a Redugao da i a
Diretoria, SI, CEC, chefias de Insucesso nas celebragdes de
Departamentos e coordenadores de 7 | convenios com a iniciativa privada | Dificuldade na tramitagéo de instumentos juridicos com | Menor arrecadacdo de recursos. [0 [ [ |Nao Orgamentario/Financeiro 50 51 2550 60 Médio Mitigar
7 |Recuperar a captagéo de rendas proprias PPG 16/1212022 e fundagdes de apoio iniciativa privada e fundagdes de apoio financeiros
Executar com eficiéncia e eficacia a matriz, Insucesso nos processos Falta de materials e servigos para ) - -
8 a CGE e Diretoria 161212022 8 iictaterios Numero reduzido de servidores na EENG execugao das atividades O 0O O |Orcamentario/Financeiro I8 7|58 hiltoay
Sobrecarga de trabalho dos TAE's &
Redugao/manutengao do quadro comprometimento das atividades s - ’
9 |Redusao Aposentadorias comprometimento das 0 [ |Nao Orgamentario/Financeiro 100 57 |5700
9 | Ampliar o quantitativo de TAEs Diretoria 161212022 Restrigoes legais
Coordenadores de Cursos de Queda no rendimento dos Falta de infraestrulura adequada para atendimento dos " P -
10 Aprimorar a qualidade dos cursos de graduagao 16/12/2022 10 | discentes Redugao do CPC dos cursos [u] [ [J |N&o Orgamentario/Financeiro 25 7 1775
‘Aprimorar a qualidade dos cursos de pos- Queda no rendimento dos Falta de infraestrutura adequada para atendimento dos | Redugao do conceito dos programas de " PR -
1 graduagao C de PPG 16/12/2022 1 | discontes programas PG [u] [J [J |N&o Orgamentario/Financeiro 50 7 3550
Nao diminuigao dos indices de retengao e
Elevar a Taxa do Sucesso da Graduagao (TSG) dos Agdes nao efeivas para a recuperago dos estudantes | evasao dos cursos . - ’ "
cursos de graduagao no ambito da Escola de Coordenadores de Cursos de Queda no rendimento dos de menor rendimento Redugéo nos indicadores de qualidade a [ [0 |Nao Orgamentario/Financeiro 75 71 |5325 Mitigar
12 |Engenharia 1611212022 12_|discentes nas avaliages extenas dos cursos da
Gestéo de Riscos
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[1] Refere-se a suscetibilidade da entidade a um evento de risco em termos de critérios relacionados ao preparo, agilidade e adaptabilidade da entidade.

A vulnerabilidade esté relacionada ao impacto e a probabilidade. Quanto mais vulneravel a entidade estiver ao risco, maior sera o impacto caso o evento
ocorra. Se as respostas aos riscos, incluindo os controles, ndo estiverem em vigor e operando conforme planejado, a probabilidade de um evento aumenta.

A avaliagéo da vulnerabilidade permite que as entidades avaliem quao bem elas gerenciam os riscos.
[2] Baixo: <=25

Médio: <=50

Alto: <=75

Muito Alto>: >75

[3] -Aceitar: Nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos. Aceitar indica que o risco ja esteja dentro das
tolerancias, mas deve ser monitorado para garantir que permanecga nos niveis aceitaveis.

-Mitigar: A¢des tomadas para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco, ou ambos. Sdo chamadas atividades de controle, conhecidas simplesmente
como “controles internos”.

-Compartilhar: Redugéao da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou pelo compartilhamento de uma porg¢ao do risco a terceiros.

- Evitar: Implica em descontinuar as atividades que geram esses riscos. Evitar sugere que nenhuma opgao de resposta tenha sido identificada para reduzir
o impacto e a probabilidade do risco a um nivel aceitavel.

[4] Eventos que porventura possam vir a impactar futuramente o atingimento dos objetivos

[5] Condicdes que dao origem a possibilidade de um evento ocorrer, também chamadas de fatores de riscos e podem ter origem no ambiente interno e
externo.

[6] O resultado de um evento de risco sobre os objetivos

[7] Associados a tomada de decisdo da alta administragdo que possa impactar na missao, nas metas ou nos objetivos estratégicos da unidade/érgao, caso
venham ocorrer.

[8] Riscos associados a falhas, deficiéncia ou inadequacéo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas

[9] E o risco decorrente de eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de parceiros/colaboradores) em relagdo a capacidade da UFLA
cumprir sua missao.

[10] Riscos que configurem agdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgao



[11] E o risco de sangdes legais ou regulatérias que podem comprometer as atividades da unidade organizativa. Pode decorrer de sangdes que a UFLA
pode sofrer como resultado da falha no cumprimento da aplicagéo de leis, acordos, regulamentos, cddigo de conduta e/ou das politicas que podem
comprometer a capacidade da universidade cumprir sua missao institucional.

[12] Representa a possibilidade de que um determinado evento ocorrera
[13] Representa o efeito de um evento de risco, caso ele ocorra.

[14] Probabilidade x Grau de Impacto

[15] Baixo: <= 625

Médio: <=2500

Alto: <=5625
Muito Alto: >5625



Evento PDD e PDPG elaborados em d do com as orientagde tabelecidas pela UA
Classificagdo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade

Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nao
Data da dltima atualizagao 16/12/2022
Responsavel Diretoria
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa - . Dias restantes/ Efeito - . . Dias restantes/
Agao Responsavel Prazo Realizado Agao a ser implementada Responsavel Prazo Realizado
Treinamento
Disponibilizar a capacitagédo oferecida quando Alinhamento estratégico incompleto
Falta de capacitagdo dos chefes de pela UFLA para os servidores necessario ou inexistente nos niveis Publicar portaria estabelecendo prazo
departamento e coordenadores de PPG envolvidos Diretoria (troca de chefia) organizacionais para readequacéo dos planejamentos

Evento Inexisténcia de editais publicos e parcerias com o setor privado
Classificagdo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade

Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nao
Data da ultima atualizagéo 16/12/2022
Responsavel CPDTe CEC
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Causa i Efeito i
Acéo Responsavel Prazo Dla;;:l?;ggt:s/ Acéo a ser implementada Responsavel Prazo Dla;er:ﬁ;e;r;t:s/
Falta de investimento para desenvolvimento de  Acompanhar a publicagdo de editais Redugéo na captagéo de recursos e
pesquisas pelas agéncias de fomento e pelo publicos e ampliar o contato com a CPDT,CECe desenvolvimento de projetos de Buscar mais parcerias com setor
setor privado iniciativa privada Diretoria agao continua pesquisa privado CPDT e CEC

Evento Redugéo do quantitativo de bolsas
Classificagdo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade

Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nao
Data da Ultima atualizagédo 16/12/2022
Responsavel CPDT e Coordedores dos PPG

Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao

Causa i Efeito i
Agao Responsavel Prazo D'aRsJ;?;ZZfS/ Agao a ser implementada Responsavel Prazo D'a;er:ﬁ:zt:y
CPDTe Identificar as causas da redugdo do CPDTe
Coordenagéo Redugao do conceito dos programas  conceito e planejar medidas de Coordenagéo dos

Falta de disponibilidade orgamentaria Incentivar a publicagdo nos PPG's dos PPG acao continua de PG mitigacéo



Evento

Classificagdo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta

Ocorréncia do Evento

Data da ultima atualizagéo
Responsavel

Falta de interesse dos docentes em ofertar cursos de especializagdo
Médio
Babo

Mitigar

N&o

16/12/2022

Coordenadores de PPG

Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao

Causs Acgéao Responsavel Prazo Dia;é‘;?izztgs/ EfRlte Agéo a ser implementada Responsavel Prazo Dia;;zﬁ;aar;tss/
Falta de disponibilidade de carga horaria dos Incentivar grupos com potencial para Coordenadores Manutengéo do quantitativo de cursos Acompanhar os cursos ofertados para Coordenadores
docentes a proposi¢ao de novos cursos. dos PPG's acdo continua ja existentes assegurar a manutengdo dos PPG's
NUmero 5
Evento Sombreamento de areas afins nas APCN's
Classificagéo do Nivel de Risco Médio
Grau de vulnerabilidade
Resposta
Ocorréncia do Evento Nao
Data da ultima atualizagdo 16/12/2022
Responsavel CPDT
Numero 6
Evento Falta de interesse da comunidade académica em a¢ées de internacionalizagao
Classificagdo do Nivel de Risco Médio
Grau de vulnerabilidade Médio
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento N&o
Data da ultima atualizagdo 16/12/2022
Responsavel Coordenadores de PPG
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacao
Causa Acéo Responsavel Prazo Dias;:lizgtgs/ Efeito Agéo a ser implementada Responsavel Prazo Dia;;’zﬁ;aar;tgs/
Reavaliar as agdes de
Incentivar agdes de Coordenadores internacionalizagéo e implementar Coordenadores
Inexisténcia de agbes de internacionalizagdo internacionalizagdo nos PPG's de PPG agao continua Redugéo da internacionalizagao melhorias de PPG
Numero 7
Evento Insucesso nas celebragées de convénios com a iniciativa privada e fundagées de apoio
Classificagdo do Nivel de Risco Alto
Grau de vulnerabilidade Médio
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nao
Data da ultima atualizagéo 16/12/2022

Responsavel

Diretoria, SI, CEC, chefias de Departamentos e coordenadores de PPG

Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao




Causa i Efeito i
Acéo Responsavel Prazo Dlasg:ﬁézzt;as/ Acéo a ser implementada Responsavel Prazo D'a;é:ﬁ;aaztc‘?y
Diretoria, CEC,
chefias de Diretoria, CEC,
Departamentos chefias de
Dificuldade na tramitagao de instrumentos Contactar os 6rgaos competentes no e Departamentos e
juridicos com iniciativa privada e fundagdes de  intuito de minimizar as dificuldades coordenadores Menor arrecadagéo de recursos Incentivar a prestagéo de novos coordenadores de
apoio de tramitagéo dos intrumentos de PPG acéo continua financeiros servigos pela UA PPG
Numero 8
Evento | nos pr¢ licitatorios
Classificagdo do Nivel de Risco Alto
Grau de vulnerabilidade Médio
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Sim
Data da ultima atualizagéo 16/12/2022
Responsavel CGE e Diretoria
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Causa i Efeito i
Acgéo Responsavel Prazo DB;;;?;Z?:SI Acéo a ser implementada Responsavel Prazo Dla;é:ﬁ;aar:ss/
Reunir com PRGDP e Reitoria para )
L N ~ Lo . . " . . Servidor = .
exposicao da situagéo e solicitagdo Falta de materiais e servigos para Tentar utilizar materiais alternativos, envolvido Agéo continua
Numero reduzido de servidores na EENG de providéncias Diretoria acao continua execugao das atividades quando possivel

Numero

Evento

Classificagdo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta

Ocorréncia do Evento

Data da ultima atualizagao
Responsavel

Numero

Evento

Classificagéo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta

Ocorréncia do Evento

Data da ultima atualizagéo
Responsavel

9
Redugado/manutengao do quadro de TAEs

Médio

Nao

16/12/2022

Diretoria

10

Queda no rendimento dos discentes
Médio

Compartilhar

Nao

16/12/2022

Coordenadores de Cursos de Graduagdo

Medidas de Preventivas

Medidas de Mitigacao

Causa i Efeito i
Acéo Responsavel Prazo Dlasg;?;zztgs/ Acéo a ser implementada Responsavel Prazo Dlaéerzﬁgr;tgs/
Reunir com Prograd e Reitoria para Analise dos processos avaliativos e
exposicao da situacgdo e solicitagdo  Coordenadores acao continua das causas de redugdo do CPC para  Coordenadores
Falta de infraestrutura adequada para de auxilio na melhoria/ampliagdo da de Cursos de proposi¢édo de agdes emergenciais de  de Cursos de
atendimento dos cursos infraestrutura Graduagao Redugédo do CPC dos cursos melhoria Graduagao



Numero

Evento

Classificagéo do Nivel de Risco
Grau de vulnerabilidade
Resposta

Ocorréncia do Evento

Data da ultima atualizagéo
Responsavel

1"
Queda no rendimento dos discentes
Alto
Babo
Compartilhar
Nao
16/12/2022
Coordenadores de PPG

Medidas de Preventivas

Medidas de Mitigacao

Causa i Efeito i
Acéo Responsavel Prazo Dlasé;?;zzt:s/ Acéo a ser implementada Responsavel Prazo Dlaser:ﬁ;a;r;tfs/
Reunir com PRPG e Reitoria para Analise dos processos avaliativos e
exposicao da situagdo e solicitagdo acéo continua das causas de redugéo do conceito
Falta de infraestrutura adequada para de auxilio na melhoria/ampliagdo da  Coordenadores Redugao do conceito dos programas  para proposigéo de agdes Coordenadores
atendimento dos programas infraestrutura de PPG de PG emergenciais de melhoria de PPG
Numero 12
Evento Queda no rendimento dos discentes
Classificagéo do Nivel de Risco Alto
Grau de vulnerabilidade Médio
Resposta Mitigar
Ocorréncia do Evento Nao
Data da ultima atualizagéo 16/12/2022
Responsavel Coordenadores de Cursos de Graduagao
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Causa i Efeito i
Acédo Responsavel Prazo Dlaser:ﬁ:zzt:s/ Acéo a ser implementada Responsavel Prazo Dla;é:ﬁ;aar;t:s/
Andlise junto ao Colegiado e NDE
Acdes nao efetivas para a recuperagdo dos Monitorar e reavaliar as a¢des de Coordenadores N&o diminui¢do dos indices de para proposi¢édo de agdes Coordenadores

estudantes de menor rendimento

recuperagao dos discentes de Graduagdo agao continua

retengdo e evasao dos cursos

Redugao nos indicadores de
qualidade nas avaliagdes externas
dos cursos da EENG

emergenciais de melhoria de Graduagéo

Andlise junto ao Colegiado e NDE
para proposi¢édo de a¢des
emergenciais de melhoria

Coordenadores
de Graduagéo
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
COMISSAO DESIGNADA PELA
PORTARIA REITORIA N° 744/2022 DE 16 DE AGOSTO DE 2022
ALTERADA PELAS PORTARIAS DA REITORIA N° 860/2022 e 1006/2022

Oficio n.° 10 / Comissao Designada pela Portaria da Reitoria n°® 744/2022/UFLA

Lavras/MG, 13 de dezembro de 2022.

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO - PROPLAG
PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD

PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA - PROINFRA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO - PRPG

PRO-REITORIA DE PESQUISA - PRP

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA - PROEC
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS - PRAEC
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS - PROGEPE

NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA - NINTEC

ESCOLA DE CIENCIAS AGRARIAS DE LAVRAS (ESAL)

ESCOLA DE ENGENHARIA (EENG)

FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE (FCS)

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS (FCSA)

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS HUMANAS, EDUCACAO E LETRAS (FAELCH)
FACULDADE DE ZOOTECNIA E MEDICINA VETERINARIA (FZMV)

INSTITUTO DE CIENCIA,TECNOLOGIA E INOVACAO (ICTIN)
INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS (ICET)
INSTITUTO DE CIENCIAS NATURAIS (ICN)

Campus Universitario — Caixa Postal 3037 CEP: 37203-202 Lavras/MG
C.C. Rettoria, Gabinete, Auditoria Interna

Assunto: Prestacido de Contas 2023 - Preenchimento Indicadores Planejado e Aceitavel 2023.

1. A fim de subsidiar a Prestacdo de Contas do exercicio de 2023, a que a UFLA esta obrigada nos
termos do art.70 da Constituicdo Federal ¢ das disposi¢des da Instrugdo Normativa do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) n°87/2020, solicitamos a atualizagdo das planilhas de Indicadores,
especificamente para o ano de 2023, de acordo com a responsabilidade de preenchimento de cada
unidade, referentes aos PDUs 2021-2025, até o dia 28/2/2023.

2. ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO DOS INDICADORES ACADEMICOS E
ADMINISTRATIVOS 2023.

2.1. Link para acesso as planilhas de Indicadores das Unidades Académicas:
https://drive.google.com/drive/folders/1 Y8QIs25rfRfulOyenHjPWt U6XIK 1gJQ?usp=sharing

2.2. Link para acesso as planilhas de Indicadores das Pr6-Reitorias
https://drive.google.com/drive/folders/13BQS57-gEL 1z9HGsIObafozXp2yrd2zdN?usp=sharing




2.3 - Observem que a planilha de Indicadores do PDU agora possui trés paginas (guias): 2021, 2022 e
2023. Na planilha compartilhada de Indicadores do PDU sob a responsabilidade de sua unidade, pagina
“2023”, preencher o valor dos campos:

2.3.1. “2023-1 Planejado” e/ou “2023-2 Planejado”, e “2023-1 Aceitavel” e/ou “2023-2 Aceitavel”,
conforme semestralidade ou anualidade definida no campo periodicidade.

Colocamo-nos a disposi¢ao para esclarecimentos.

Atenciosamente,

Comiss@o Designada pela Portaria da Reitoria n® 744/2022/UFLA, alterada pelas portarias da
Reitoria N° 860/2022 e 1006/2022

Documento assinado digitalmente

“b ADRIANO HIGINO FREIRE
g Data: 13/12/2022 10:42:24-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

ADRIANO HIGINO FREIRE
Presidente

Documento assinado digitalmente

ub FLAVIO LOPES DE MORAIS
g Data: 13/12/2022 10:44:24-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

(férias)
ERASMO EVANGELISTA DE OLIVEIRA FLAVIO LOPES DE MORAIS
Membro Membro
Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente
ub WENDEL DE SOUZA PERNAMBUCO
\Lb HEIDER ALVARENGA DE JESUS g Data: 14/12/2022 14:41:51-0300
g Data: 13/12/2022 10:45:57-0300 Verifique em https://verificador.iti.br

Verifique em https://verificador.iti.br

HEIDER ALVARENGA DE JESUS WENDEL DE SOUZA PERNAMBUCO
Membro Membro



OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o alinhamento estratégico nos

Garantir que 100% dos planos em niveis de
departamentos e colegiados de PPG

INDICADOR

% dos planos em niveis de
departamentos e colegiados de

CALCULO DO INDICADOR

2 n planos em niveis de
departamentos e colegiados de PPG
alinhados com o PDU/Z n planos dos

Responsavel

Periodicidade

[1]

1 departamentos e programas de pés-graduagéo estejam alinhados com o PDU PPG alinhados com o PDU departamentos e colegiados de PPG Diretoria Anual
Ampliar o nimero de projetos de pesquisa e [ N° de projetos de pesquisa e Z n projetos de pesquisa e extensao
Ampliar pesquisa e extensao em parceria com o setor | extensdo em parceria com érgéos publicos | extensdo em parceria com em parceria com érgaos publicos e
2 publico e privado e setor privado em 50% até 2025 o6rgéos publicos e setor privado | setor privado CPIDT e CEC Anual
Até o final de 2025 pelo menos 45% dos
artigos publicados deverao ser em CPIDT e
Aumentar a publicagdo de artigos cientificos em periédicos Q1e Q2 nas principais bases Porcentagem de artigos em Q1 | Z n artigos publicados em Q1 e Q2/X | Coordenadores de
3 periédicos de alto impacto bibliométricas. eQ2 n artigos publicados pela EENG PPG Anual
Chefias de
Ampliar em 100% o numero de cursos de Z n cursos de especializagdo criados / departamento,
4 Ampliar a oferta de cursos de ializagao ializacdo da EENG % de cursos de especializagdo | X n cursos de especializagao atual CEC e CPIDT Anual
5 Criar projetos de programas de pés-graduagéo Criar 2 projetos de PPG até 2025 Numero de projetos de PPG 2 n projetos PPG CPIDT Anual
Aumentar a colaboragéo de estrangeiros 2 n de artigos com colaboragao
6 Aprimorar a internacionalizagdo da EENG nos artigos publicados pela EENG em pelo | Colaborag&o internacional em internacional /Z n de artigos Coordenadores de
menos 40% até 2025 artigos cientificos publicados PPG e CPIDT Anual
Diretoria, SI, CEC,
chefias de
Recuperar o volume anual de recursos Departamentos e
financeiros arrecadados no ano de 2020 até | Volume anual arrecadado pela coordenadores de
7 Recuperar a captagdo de rendas proprias 2025 EENG Z recursos financeiros arrecadados PPG Anual
CGE, diretoria e
Executar com eficiéncia e eficacia a matriz % do orgamento executado pela | Montante executado / Montante chefias de
8 orgamentaria Executar 100% matriz orgamentaria EENG repassado pela UFLA departamentos Anual
9 Ampliar o quantitativo de TAEs Ampliar em 50% do quadro até 2025 Z TAE Z novos TAE/ £ TAEs da EENG Diretoria Anual
Coordenadores de
Ter pelo menos 6 cursos com nota 5 até Conceito Preliminar de Curso - Cursos de
10 | Aprimorar a qualidade dos cursos de graduagéo 2025 CPC 2 de cursos com CPC 5 Graduagdo Anual
Aumentar em um ponto o conceito CAPES
obtidos em 2021 dos PPG até a préxima Média dos conceitos CAPES dos PPG | Coordenadores de
1 Aprimorar a qualidade dos cursos de pés-graduagéo |avaliagcdo Conceito CAPES da EENG PPG 4 anos
Elevar a taxa de sucesso do curso de Coordenadores de
Engenharia Ambiental e Sanitaria para 56% | TSG anual mensurada segundo Cursos de
até 2025 critérios do TCU Graduagao Anual
Coordenadores de
Elevar a taxa de sucesso do curso de TSG anual mensurada segundo |" Total de Aptos a colar grau (Ndi) Cursos de
Engenharia Agricola para 52% até 2025 critérios do TCU dividido pelo total de ingressantes no Graduagao Anual
ano base (Ni) [ Ndi/ Ni]
Coordenadores de
" Elevar a taxa de sucesso do curso de TSG anual mensurada segundo Cursos de
12 |Elevar a Taxa de Sucesso da Graduag&o (TSG) dos o (o] @ e =
cursos de graduagédo no ambito da Escola de EngenbianalCivllparalochlatcl2025 SliteriosGoNCY Ndi é a soma (1° e 2° semestres) do Sradiacag (E]
Engenharia Elevar a taxa de sucesso do curso de ano letivo correspondente ao Coordenadores de
Engenharia de Controle e Automagéao para |TSG anual mensurada segundo |exercicio. Caso o dado do 2° semestre Cursos de
70% até 2025 critérios do TCU do ano em questao nao esteja Graduagao Anual
disponivel, substituir pelo do 2° Coordenadores de
Elevar a taxa de Sucesso da Graduagao em | TSG anual mensurada segundo | Semestre do ano letivo anterior. Cursos de
Engenharia de Materiais para 30% até 2025 | critérios do TCU Graduagao Anual
Ni é a soma (1° e 2° ) do Coordenad 3
ano correspondente a turma de oordenadores de
Elevar a taxa de sucesso do curso de TSG anual mensurada segundo ingresso Ppara e estabuelecer D Cursos de
Engenharia Mecanica para 40% até 2025 critérios do TCU da turma de ingresso se subtrai do ano Graduagao Anual
letivo de exercicio o tempo padréo de | Coordenadores de
Elevar a taxa de sucesso do curso de TSG anual mensurada segundo | duragéo do curso definidoem uma Cursos de
Engenharia Quimica para 40% até 2025 critérios do TCU tabela da Andifes. " Graduagéo Anual

Tendéncia
desejada [2]

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

Aumento

MONITORAMENTO DE INDICADORES

2023-1
Planejado

2023-1
Aceitavel

20231
Apurado

2023-2
Planejado

2023-2
Aceitavel

100% 90%
50 45
50% 45%

33% 0
0 0
36% 30%

R$ 45.000,00 R$ 40.000,00

100% 80%
40% 20%
4 4
4,25 4,25
52% 40%
40% 35%
50% 45%
30% 20%
26% 20%
35% 30%
40% 35%

2023-2 Justificativa

Apurado




[1] Semestral ou Anual

[2] Aumento ou Reducéo



